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1. |VADAS

Siame dokumente pateikiamas priemoniy planas yra pagalbiné medZiaga mokykloms savanoréms,
planuojanéioms arba diegianCioms naujag mokykly organizacine struktirg. Dokumento paskirtis —
pademonstruoti peréjimo prie naujos mokyklos valdymo struktiros uzduoties kompleksisSkumag ir suteikti

mokykloms peréjimo planavimui reikalingas Zinias.

Zemiau pateiktame plane yra nurodytos priemonés, kuriy pritaikymas leisty mokyklai savarankikai
pasirinkti jai tinkancig valdymo ir organizacine struktiirg, pasiruosti jos jgyvendinimui ir jtvirtinti

jgyvendinimo rezultatus.
Pagalbiniame plane priemonés yra iSdéstytos 3 etapais:

- | etapas (2011 metai) — priemonés pasiruosti jgyvendinti naujg valdymo ir organizacinei
struktirg;
- Il etapas (2012 metai) — priemonés naujai valdymo ir organizacinei struktlrai jgyvendinti;

- Il etapas (2013 metai) — priemonés naujai valdymo ir organizacinei struktdrai jtvirtinti.

Sie etapai ir jy trukmé yra salyginiai, taciau jie atspindi realig praktikoje jvertinta peréjimo prie naujos

valdymo struktiros trukme.



2. PAGALBINIS PRIEMONIY PLANAS MOKYKLOMS SAVANOREMS, PLANUOJANCIOMS ARBA DIEGIANCIOMS NAUJA
MOKYKLY ORGANIZACINE STRUKTURA

Etapas/ priemoné

Kas vykdo

Tikétinas rezultatas

Paaiskinimai ir pastabos

| etapas (2011-2012

mokslo metai) —

pasiruosimas naujos valdymo ir organizacinés struktiros jgyvendinimui

direktoriaus teikimu

peréjimo prie naujos
mokyklos valdymo
struktiros

1 Apsisprendimas pereiti prie Mokyklos
naujo modelio bendruomenés ir
steigéjo pritarimas
peréjimui prie naujos
mokyklos valdymo
struktdros
1.1 | Esamos mokyklos situacijos Darbo grupél Rekomendacijos dél
jvertinimas sprendimo pereiti
1.2 | Modelio pasirinkimas ir jo 5:'3;;2]2;?&?;&05 2009 m. leidinys ,Nauja mokyklos organizaciné struktara“
privalumy ir trikumuy, taikant http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja%20mokyklos%200rg%20struktura.pdf
konkreciai mokyklai,
ivertinimas
1.3 | Peréjimo prie naujo modelio Mokyklos Bendruomenés Peréjimo prie naujos mokyklos valdymo struktlros pristatymas ir aptarimas Mokyklos
privalumy ir trikumy direktorius, kiti pritarimas pradéti taryboje, Mokytojy taryboje (jei yra), Mokiniy savivaldos mokykloje auksciausioje
aptarimas su mokyklos darbo grupés peréjimo prie naujos institucijoje, mokyklos susirinkimuose, kt. (darbo grupés susitarimu priklausomai nuo
bendruomene atstovai valdymo mokyklos specifikos)
struktdiros procesa
1.4 | Sprendimo dél peréjimo prie Mokyklos taryba Mokyklos tarybos
naujo modelio priémimas mokyklos pritarimas dél

! Darbo grupé — tai mokyklos direktoriaus formuojama peréjimo prie naujos mokyklos valdymo struktiros komanda, kurios pagrindg sudaro mokyklos vadovas ir jo pavaduotojai. | darbo
grupés veiklg gali bati jtraukiami mokytojai ir specialistai. Geriau, kad tai bity jau tam tikrg vadovavimo patirtj turintys darbuotojai, pvz., metodiniy bureliy arba taryby vadovai, vidaus
audito komandos nariai, strateginio planavimo grupés nariai ir pan. Esant galimybei, j Darbo grupe bity naudinga jtraukti tévy ir socialiniy partneriy atstovus, vadybos konsultantus ir
pan. Darbo grupés uzduotis yra ne tik padéti mokyklai apsispresti dél peréjimo prie naujos valdymo struktiros, bet parengti naujag mokyklos valdymo struktirg, uztikrinti jo aptarimg ir
patvirtinimg, organizuoti ir aktyviai dalyvauti j jgyvendinant bei stebint jos funkcionavimo efektyvuma.
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http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja

Etapas/ priemoné Kas vykdo Tikétinas rezultatas Paaiskinimai ir pastabos
1.5 | Savininko teises ir pareigas Savininko teises ir Savininko teises ir
igyvendinancios institucijos pareigas pareigas
(valstybinés mokyklos), jgyvendinanti jgyvendinancios
savivaldybés vykdomosios institucija institucijos
institucijos arba jos jgalioto (valstybinés (valstybinés
asmens (savivaldybés mokyklos), mokyklos),
mokyklos) pritarimas savivaldybés savivaldybés
peréjimui prie naujos vykdomoji institucija | vykdomosios
valdymo struktdros arba jos jgaliotas institucijos arba jos
asmuo mokyklos jgalioto asmens
direktoriaus teikimu | (savivaldybés
mokyklos) pritarimas
peréjimui prie naujos
mokyklos valdymo
struktdros
2 | Naujos valdymo struktiros ir Mokyklos
pareigybiy sgraso direktoriaus
parengimas patvirtinti nauja
mokyklos valdymo
struktdra ir
pareigybiy sarasas
2.1 | Naujos mokyklos valdymo Darbo grupé 1) Esamy valdymo funkcijy jvertinimas.
struktdros parengimas 2) Esamyir naujy pareigybiy poreikio jvertinimas.

3)  Naujy funkcijy, atsirandanciy dél naujos struktlros, suformulavimas ir
paskirstymas pareigybéms (2011 m. parengtas ,Mokyklos valdymo funkcijy
paskirstymo ir jvertinimo pagalbiné priemoné (instrumentas)”

4)  Nuolatinés konsultacijos ir komunikavimas su mokyklos bendruomene

2.2 | Naujos mokyklos valdymo Mokyklos
struktilros pristatymas ir direktorius, kiti
aptarimas su bendruomene darbo grupés
atstovai
2.3 | Naujo pareigybiy sgraso Darbo grupé Formuojant naujg pareigybiy sgrasg rekomenduotina numatyti etatus, kurie bus

uzpildyti esamais mokyklos darbuotojais (numatant, kas tai galéty bdati) ir pareigybes,

4




Etapas/ priemoné Kas vykdo Tikétinas rezultatas Paaiskinimai ir pastabos
parengimas kurioms reikés skelbti konkursg
2.4 | Vidaus struktdros Darbo grupé,
pertvarkymo priemoniy plano | mokyklos
parengimas ir jgyvendinimas direktorius
2.5 | Naujos struktidros etaty Mokyklos
derinimas ar tvirtinimas direktorius
(mok'yklo.s savinir.1ko tfises ir | arba mokyklos
pareigas jgyvendinancios savininko teises ir
institucijos nustatyta tvarka) pareigas
jgyvendinanti
institucija ar jos
jgaliotas asmuo
3 Naujy mokyklos nuostaty Parengtos,
parengimas patvirtintos ir teisiskai
jformintos naujos
mokyklos nuostatos
3.1 | Mokyklos nuostaty rengimas | Mokyklos Reikalavimai mokyklos nuostatams nustatyti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ir aptarimas su bendruomene | direktorius arba ministro 2011 m. BirZelio 29 d. [sakymu Nr. V-1164 ,Dél Nuostaty, jstaty ar statuty
kitas asmuo jo jforminimo reikalavimy patvirtinimo (Zin., 2011, Nr. 80-3925)
pavedimu. Galimas
teisiniy paslaugy Nuostaty pavyzdziai pateikti 2009 m. leidinio ,,Nauja mokyklos organizaciné
pirkimas i igorés struktlra“ 4 priede
paslaugy teikéjo
http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja%20mokyklos%200rg%20struktura.pdf
3.2 | Mokyklos nuostaty projekto Mokyklos Nuostaty projektas derinamas su savininko teises ir pareigas jgyvendinancios
derinimas su SMM ir steigéju | direktorius institucijos (valstybinés mokyklos) padaliniais nustatyta tvarka.
Nuostatai tvirtinami savivaldybés tarybos (savivaldybés mokyklos), Svietimo ir mokslo
ministro (valstybinés mokyklos)
3.3 | Mokyklos nuostaty Steigéjas Mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos sprendime

tvirtinimas

dél naujos nuostaty redakcijos patvirtinimo turi bati jvardintas asmuo
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http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja%20mokyklos%20org%20struktura.pdf

Etapas/ priemoné Kas vykdo Tikétinas rezultatas Paaiskinimai ir pastabos
(mokyklos direktorius), jgaliotas atstovauti mokyklai ir pasirasyti nauja
nuostaty redakcijg bei visus kitus susijusius dokumentus. Kartu
rekomenduotina patvirtinti ir mokyklos direktoriaus pareiginius nuostatus
3.4 | Mokyklos nuostaty teisinis Mokyklos Nuostatai pateikiami atitinkamam juridiniy asmeny registro skyriui.
iforminimas direktorius arba
kitas jo jgaliotas
asmuo
4 Mokyklos vidaus tvarkos Esamas mokyklos Patvirtintos naujos Mokyklos vidaus tvarkos taisyklés yra parengiamos ir tvirtinamos direktoriaus,
taisyklés. Parengimas ir vidaus tvarkos mokyklos vidaus jsigaliojus naujai mokyklos nuostaty redakcijai
tvirtinimas taisykles koreguoja taisyklés
arba naujas rengia
mokyklos
direktorius arba
kitas asmuo jo
pavedimu. Taisykles
tvirtina direktorius
savo jsakymu
5 Mokyklos padaliniy Tvirtina direktorius Patvirtinti padaliniy
nuostatai. Parengimas ir jsakymu nuostatai
tvirtinimas
6 Pareigybiy aprasymai Patvirtinty naujy
pareigybiy aprasymy
paketas
6.1 | Naujy pareigybiy aprasymy Mokyklos Pareigybiy aprasymy pavyzdziai pateikti 2009 m. leidinio ,,Nauja mokyklos
rengimas ir esamy direktorius arba organizaciné struktra“ 7 priede
koregavimas kitas asmuo jo http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja%20mokyklos%200rg%20struktura.pdf
pavedimu
6.2 | Naujy pareigybiy aprasymy Pareigybiy Direktoriaus pareigybés aprasyma rekomenduojama teikti tvirtinimui kartu su
tvirtinimas aprasymus tvirtina mokyklos nuostatais
mokyklos
direktorius
jsakymais.



http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja

Etapas/ priemoné

Kas vykdo

Tikétinas rezultatas

Paaiskinimai ir pastabos

Direktoriaus
pareigybés
apradyma tvirtina
mokyklos savininko
teises ir pareigas
jgyvendinanti
institucija

Il etapas (2012-2013 mokslo metai) — naujos va

Idymo ir organizacinés strukturos jgyvendinimas

7 Naujos struktiiros pareigybiy Pagal naujg
etaty uzpildymas pareigybiy etaty
sgrasg
sukomplektuota
mokykla
7.1 Esamy darbuotojy perkélimas | Direktorius 1) Individualis pokalbiai su numatytais perkelti j kitas pareigas darbuotojais
[ kitas pareigas asmeniskai kalba su 2) Darbo sutaréiy nutraukimas ir nauju darbo sutaréiy pasirasymas, atitinkamy
perkeliamais jsakymy parengimas
darbuotojais ir . . .. L S . Y .
pasirato visus su tuo 3? D'arbu?tOJ'o.supazmdlnlmfa\s su jo (jos) naujomis funkcijomis, pareigy aprasymu ir
o kitais susijusiais dokumentais
susijusius
dokumentus
Planuojant §j veiksma atsizvelgti j tai, kad darbuotojas gali nesutikti pereiti j kitas
pareigas. Todél reikia kuo anksciau pradéti diskutuoti su bendruomene dél naujy
pareigy atsiradimo ir seny panaikinimo, nepamirsti teisés aktais nustatytus
darbuotojy perspéjimo apie mokyklos struktiros pertvarka ir su tuo susijusiy veiksmy
terminus. Pasitlymas dél perkélimo j kitas pareigas neturi bati darbuotojui staigmena.
7.2 Naujy darbuotojy Mokyklos 1) konkurso paskelbimas 2) atrankos atlikimas 3) konkursg laiméjusiy jdarbinimas
jdarbinimas direktorius
8 Vidaus dokumenty Visi mokyklos vidaus

pakeitimas

dokumentai
sutvarkyti pagal
naujos valdymo

struktliros




Etapas/ priemoné Kas vykdo Tikétinas rezultatas Paaiskinimai ir pastabos
reikalavimus
8.1 | Vidaus dokumenty (esamy UzZ atitinkama sritj
instrukcijy, reglamenty, atsakingi vadovai
tvarky) koregavimas, naujy
parengimas
8.2 | Pakoreguoty (naujai Tvirtina mokyklos
parengty) vidaus dokumenty | direktorius jsakymu
tvirtinimas
8.3 | Mokytojy ir darbuotojy Asmuo, pagal savo
supazindinimas su pareigy aprasyma
pasikeitusiomis vidaus atsakingas uz Sig
dokumentais veikla
9 Su mokyklos valdymu Asmuo, pagal savo | Visi su valdymu susije | Rekomenduojama, kad pirminj apmokyma pagal programa , Mokykly vadovy, ju
susijusias pareigas uzimanéiy | pareigy apradyma mokyklos darbuotojai | Pavaduotojy ugdymui, ugdymo organizavimo skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
darbuotojy apmokymai. atsakingas u? &g praéjo atitinkamus mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo programa“ (2009 m. leidinio ,,Nauja
Mokymy suplanavimas ir veikla mokymus pagal mokyklos organizaciné struktira“ 5 priedas) praeity visi naujai paskirti padaliniy
organizavimas parengta ir mokyklos | vadovaiir mokyklos direktoriaus pavaduotojai.
direktoriaus http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja%20mokyklos%200rg%20struktura.pdf
patvirtinta mokymy
plana
10 Bendruomeneés Mokyklos
supazindinimas su jvykusiais | direktorius,
pokyciais. Susirinkimai atitinkamy skyriy
bendri, skyriy ir/arba sri¢iy (sriciy) vadovai
lll etapas (2013-2014 mokslo metai) — naujos valdymo ir organizacinés struktiros jtvirtinimas
11 Naujos valdymo struktiros Nuolatinis mokyklos
funkcionalumo stebésena, valdymo sistemos
jvertinimas ir tobulinimas efektyvumo
tobulinimas
11.1 | Bendruomenés apklausy Asmuo, pagal savo

(anketavimo) organizavimas

pareigy aprasyma



http://www.smm.lt/docs/projektai/mstp/nauja%20mokyklos%20org%20struktura.pdf

Etapas/ priemoné

Kas vykdo

Tikétinas rezultatas

Paaiskinimai ir pastabos

atsakingas uz Sig
veikla

11.2 | Naujos valdymo struktiiros Darbo grupé
igyvendinimo rezultaty
ivertinimas

11.3 | Naujos valdymo sistemos Darbo grupé

funkcionavimo tobulinimo
plany parengimas
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Su vadybiniy funkcijy
atlikimu susijusiy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas

Asmuo, pagal savo
pareigy aprasyma
atsakingas uz Sig
veikla

Nuolatinis su vadyba
susijusiy darbuotojy
kvalifikacijos kélimas

Pagrindiniy vadovavimo funkcijy s€kmingam realizavimui yra bitinas nuolatinis visy
lygiy vadovy kvalifikacijos kélimas. Mokyklos vadovams mokymams
rekomenduojamos Sios temos:

e Vadybos pagrindai ir vadovo vaidmuo Svietimo institucijoje;
o  Kokybés vadyba ir uztikrinimas Svietime;

e Personalo vadyba, darbuotojy motyvacija ir skatinimas;

e  Strateginis planavimas.

Nevadovaujancias pareigas einantiems darbuotojams ir specialistams kartu su
profesinés kvalifikacijos kélimu rekomenduojama pasitobulinti tokiose srityse, kaip:

e Komandinis darbas;

e  Projekty rengimas ir valdymas;

e Efektyvus darbo organizavimas ir laiko valdymas;

e Bendruomenés telkimas: reali ir efektyvi savivalda;

e IT priemoniy panaudojimas laiko ir uzduociy valdymui;

e  Kokybés vadybos pagrindai.




