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SANTRAUKA

Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo rekomendacijy ir reikalavimy modelio
(toliau — Rekomendacijy modelio), reglamentuojancio pradedanéiyjy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimg, projektas yra grindziamas Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijal, kurioje
pirmieji darbo mokykloje metai i$skiriami kaip atskiras ir specifinis profesinio tobulinimosi etapas.
Koncepcijoje teigiama, kad ,,pirmaisiais pedagoginio darbo metais pedagogo kvalifikacijos
tobulinimas, pirmiausia vykstantis kolegialaus patirties perémimo forma, turi uzimti ne maziau kaip
vieng tre¢igja viso apmokamo pedagogo darbo laiko*. Koncepcija numato ir tik pirmiesiems darbo
metams biidingas profesinio tobulinimosi formas: nacionalines arba regionines kvalifikacijos
tobulinimo stovyklas bei mentoriaus pagalba. Koncepcijoje yra numatyta, kad turi atsirasti ir $ias
veiklas reglamentuojantis dokumentas — ,,Pirmyjy pedagoginio darbo mety aprasas.

Kuriant Rekomendacijy modelj remiamasi Valstybine §vietimo 2013-2022 mety strategija?,
Mokytojo profesijos kompetencijos aprase® pateiktomis kompetencijomis, daugiausia démesio
skiriant profesinei ir bendrajai kompetencijai, i$skiriant pradedan¢iajam mokytojui specifinius $iy
kompetencijy aspektus.

Rekomendacijy modelis yra i§ dalies iSbandytas praktikoje su pilotine pradedanciyjy
pedagogy grupe 2013-2014 mokslo metais, pagal vieSosios jstaigos ,,Mokykly tobulinimo centras*
igyvendinama projekta ,,Pirmus pedagoginio darbo metus dirban¢io pedagogo kvalifikacijos
tobulinimas*.

Ivadiniame skyriuje apibréziamos pagrindinés Rekomendacijy modelyje vartojamos sgvokos,
pateikiamas teorinis pagrindimas, apzvelgiama tarptautiné patirtis, pradedanciyjy pedagogy
poreikiy analizé ir tobulintinos kompetencijos.

Profesinés pagalbos pradedantiesiems pedagogams Rekomendacijy modelio Il skyrius aprépia
Sias veiklos sritis:
Kvalifikacijos tobulinimo programos, skirtos pradedantiesiems pedagogams.
Kvalifikacijos tobulinimo programos, skirtos pradedanc¢iyjy pedagogy mentoriams.
Profesiné pagalba pradedanciajam pedagogui mokykloje.
Profesiné pagalba savivaldybés/ regiono bei nacionaliniame lygmenyje.

Il skyriuje pateikiamas kalendorinis planas, apraSytos rekomendacijos profesinés pagalbos
organizavimui nacionaliniu mastu, pateikiamas teisinis, finansinis pagrindimas ir Rekomendacijy
modeliui reikalingy istekliy jvertinimas.

! Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2012 m.
geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899 (Zin. 2012, Nr. 62-3152).

2 Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m. gruodZio 23 d.
nutarimu Nr. X11-745 (Zin., 2013, Nr. 140-7095).

3 Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2007 m.
sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-54 (Zin., 2007, Nr. 12-511).
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|. IVADINE DALIS

Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo rekomendacijy ir reikalavimy modelio
(toliau — Rekomendacijy modelio) tikslas — apibrézti profesinés pagalbos ir kvalifikacijos
tobulinimo pradedantiesiems mokytojams sistema.

Rekomendacijy modelis yra skirtas S$vietimo bendruomenés nariams: nacionalinio ir
savivaldybiy lygmens §vietimo politikos atstovams, kvalifikacijos tobulinimo jstaigoms, mokytojy
rengéjams, mokykloms ir patiems pradedantiesiems mokytojams. Tikimasi, kad Rekomendacijy
modelis taps pamatu nacionalinei profesinés pagalbos pradedantiesiems mokytojams sistemai.
Atsizvelgiant | Svietimo ir visuomenés kaitos keliamus reikalavimus pradedanciojo pedagogo
ugdomajai veiklai Sis modelis turéty biiti perzifirimas ir atnaujinamas.

Ivadiniame skyriuje apibréZiamos pagrindinés Rekomendacijy modelyje vartojamos sgvokos,
pateikiamas teorinis pagrindimas, apzvelgiama tarptautiné patirtis, pradedanciyjy pedagogy
mokymosi poreikiy analizé ir tobulintinos jy kompetencijos.

1. Pagrindinés savokos

Rekomendacijy modelyje vartojamos sgvokos:

e Pradedantysis pedagogas — profesing veikla pradedantis pedagogas, pirmus metus
dirbantis mokykloje (vadovaujantis Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012 m.).

e Mentorysté — tai procesas, kurio metu labiau kvalifikuotas ir patyrgs asmuo savo
pavyzdziu moko, remia, skatina, konsultuoja ir palaiko gerus santykius su maziau jgudusiu ar
patyrusiu asmeniu, siekiant geresnio $io asmens profesinio ar asmeninio tobul¢jimo (Pedagogu
kvalifikacijos tobulinimo modelis, 2012 m.%).

e Mentorius — patirties sukaupes ir pagal Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintg tvarka
parengtas praktikuojantis pedagogas.® Mentorius padeda pedagogui apsiprasti su mokyklos realybe,
suvokti saves kaip pedagogo reikSmingumg ir praktiSkai pasinaudoti tuo, ko iSmoko profesinio
rengimo jstaigoje (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis, 2012 m.).

o Kuvalifikacijos tobulinimo stovykla — specifiné pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programos dalis, kurios metu vyksta intensyvus mokymasis. Jos metu kuriamos
prielaidos pradedanciyjy pedagogy jsitraukimui j pagalbos pirmus metus dirbantiems pedagogams
sistemg (vadovaujantis Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012 m.).

2. Teorinis modelio pagrindimas: pagrindiniai principai ir teorinés nuostatos

Rekomendacijy modelis grindZiamas Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012),
kurioje:

e i3skiriami pirmieji darbo mokykloje metai kaip atskiras ir specifinis profesinio tobulinimosi
etapas, kuriame akcentuojamas Kkolegialus patirties perdavimas kaip viena reik§mingiausiy
kvalifikacijos tobulinimo biidy;

e numatytos tik pirmiesiems darbo metams biidingos profesinio tobulinimosi formos:
nacionalinés arba regioninés kvalifikacijos tobulinimo stovyklos bei mentoriaus pagalba.

4 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis [projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
sistemos plétra“] Vilnius: Ugdymo plétotés centras, 2012 [zitréta 2014 m. balandzio 4 d.]. Prieiga per interneta:
http://www.upc.smm.It/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf.

5 Pedagogy rengimo reglamentas, patvirtintas Lietuvos respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2010 m. sausio 8 d.
jsakymu Nr. V-54 (Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 15 d. jsakymo Nr. V-827
redakcija).
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Rekomendacijy modelis paremtas Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012)
i8skirtais principais:

e jsivertinimo — pedagogas turi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy ziniy,
gebejimy, jgiidziy stoka bei kokios nuostatos ir poziiiriai tai lemia;

e geriausios praktikos — pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios (...)
randasi ir tinkamai suvokiamos autentiskoje pedagoginés veiklos aplinkoje;

e motyvacijos — pedagogas turi turéti viding vertybine nuostatg ir bati iSoriskai
motyvuojamas nuolatos tobulinti savo veikla;

e subsidiarumo — pedagogas ir Svietimo jstaiga yra pagrindiniai subjektai, kartu
pasirenkantys profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

Pradedanciojo pedagogo kvalifikacijos tobulinimo programos turinys grindziamas Mokytojo
profesijos kompetencijos aprasu (2007), daugiausia démesio skiriant profesinés ir bendrosios
kompetencijy plétotei, atsizvelgiant i pradedanciojo pedagogo veiklos specifika, kvalifikacing
kategorija, studijy ir tyrimy rezultatus.

Rekomendacijy modelio apraSu prisidedama prie Mokymosi visa gyvenimg uztikrinimo
strategijos® jgyvendinimo, sukuriant salygas profesiniam pirmus metus dirbandiy pedagogy
tobuléjimui.

Rekomendacijy modelis remiasi §iomis teorinémis nuostatomis:

Mokymosi visg gyvenima idéja, remiantis kuria mokymasi visg gyvenimg galima apibidinti
kaip egzistencinj reiskini. Mokymasis tokiu atveju laikomas neatsiejama asmens savasties dalimi ir
samoningos ateities kiirimo prielaida. Mokymuisi visg gyvenima suteikus asmens jgalinimo prasme,
Svietimui keliamas i$Siikis motyvuoti kiekvieng asmenj per mokymasi iSskleisti savo auksc¢iausig
potencija ir tokiu biidu prisidéti prie valstybés ir visuomenes geroves kiirimo. Svarbiausia mokymosi
visg gyvenima kontekste reikéty pripazinti jzvalga, numatancia, kad visi Svietime dirbantys asmenys
turi gyventi mokymosi visq gyvenimgq kultiiroje, nes tik tape¢ Sios id¢jos nes¢jais, jie galés ja skleisti
kitiems (Linkaityte, Zilinskaité, Lapéniené’).

Pagrindinius Mokymosi visa gyvenima principus galima jZvelgti politiniuose dokumentuose
pateikiamame apibrézime: Mokymasis visg gyvenimg yra visos mokymosi veiklos viso gyvenimo
laikotarpiu siekiant tobulinti Zinias, jgiidzius, kompetencijas asmeningje, pilietinéje, socialinéje ir
su darbu susijusioje perspektyvoje (Mokymosi visa gyvenima memorandumas®).

Sisteminés intervencijos nuostata, kuri numato sagmoningg pokyc¢iy siekima, projektavimg ir
jgyvendinima konkrediame socialiniame kontekste (Midgley®). Siekiant sisteminiy poky¢iy
pirmiausia apibréZiama Svietimo sistemos samprata, kurioje numatomi penki veikly lygmenys:
Svietimo politikos formavimo, infrastruktiros kiirimo, mokymosi paslaugy kiirimo ir teikimo,
mokymo(si) organizavimo ir mokymosi. Pirmyjy keturiy — suaugusiyjy Svietimo politikos
formavimo, infrastruktiiros kirimo, mokymosi paslaugy kirimo ir teikimo, mokymo(si)
organizavimo — paskirtis kurti $vietimo sistemg bei palaikyti jos funkcionavima. Penktajame
lygmenyje — mokymosi — sukuriamos prielaidos konkretaus suaugusiojo asmens vystymuisi. Siame
lygmenyje pasiekti rezultatai gali biiti pirmuose keturiuose lygmenyse atliekamy veikly sékmés
rodikliu (Zilinskaite!®). Midgley (2000) atkreipia démesj j dar vieng labai svarby sisteminés kaitos
(jis tai vadina sistemine intervencija) poZymi: pokyciai jvyksta tik asmens déka, Siuo atveju

® Mokymosi visg gyvenimg uztikrinimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir
Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2008 m. spalio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-2795/A1-347.

7 Linkaityté G., Zilinskaité L., Lapéniené A. Andragogikos studija: teorijos ir praktikos dermés paieskos. — Klaipéda:
Klaipédos banga, 2011. 103, [1] p.: schem.

8 Mokymosi visa gyvenimg memorandumas. Vilnius: LR Svietimo ir mokslo ministerija ir Lietuvos suaugusiyjy
§vietimo asociacija, 2001 [zitréta 2014  m. geguzés 4 d.]. Prieiga  per interneta:
http://www.andragogai.auris.us/download.php/fileid/87.

° Midgley G. Systemic intervention: philosophy, methodoly, and practice. — NewYork: Kluwr Academic/ Plenum
Publishers, 2000. 447 p.

10 7ilinskaité L. Mokymosi visa gyvenima idéjos sisteminio jgyvendinimo Lietuvos suaugusiyjy §vietime metodologinés
prielaidos. Daktaro disertacija. Socialiniai mokslai, edukologija (07S). — Kaunas: Vytauto Didziojo universitetas, 2007.
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pradedanciojo mokytojo. Todel sisteminio mastymo kontekste turéty biiti kalbama apie sgmoningg
pradedanciojo mokytojo veikimg, kurio tikslas yra pokyciai konkrecioje socialingje aplinkoje, o
projektuojant sisteminius poky¢ius biitina galvoti ne tik apie pacia sistema, bet ir apie joje veikiantj,
0 tuo paciu ir tg sistemg kuriantj, asmen;.

Mokymosi i§ patirties teorija. Dewey'! déka j mokymosi konteksta buvo jtraukta
besimokanciojo patirtis. Patirtis yra jgyjama sgveikaujant su Kitais, t. y. fizinése ir socialinése
situacijose. Dewey (2013) teigia, kad mokymosi procesa lemia probleminés situacijos, kurioms
spresti neuztenka patirties ir nezinoma, kaip j tas situacijas reaguoti. leskomi geriausi budai, kaip
reaguoti j naujg situacija. Dél to reikia pasitelkti patirties refleksijg, 0 pabaigoje bus matyti suvokimo
bei prasmés plétra. Tai reiskia, kad asmuo pradeda matyti, suprasti, galvoti Kitaip ir vertinti naujoves.

Dewey (2013) akcentuoja salygy, leidzian¢iy mokymuisi rastis natiiraliai, paieska. Todél jo
siilomg metodg galima apibudinti kaip salygy, i$Saukian¢iy mokymasi, sukiirimg. Pagrindinés
salygos, kurioms esant mokomasi natiiraliai, yra Sios: jsitraukimas j veiklg, kurioje turi buti fizinio
veiksmo, veikloje turi buiti problema; veikla atliekama bendradarbiaujant su kitais, grupés
atmosfera laisva ir demokratiska, veikla susijusi su besimokanciojo pomégiais ir atitinka jO
galimybes, nors jas ir plétoja; veikla duoda greitq rezultatq.

3. Tarptautiné patirtis bei praktika

Pasaulyje yra didziulé jvairove pagalbos pradedantiesiems pedagogams biidy, skiriasi trukmé,
intensyvumas, finansavimo Saltiniai, decentralizacijos mastai, privalomumas. Toliau pateikiama
apzvalga remiantis tarptautiniais tyrimais: dél kokiy priezasCiy pagalba pradedantiesiems
pedagogams yra svarbi, kokios yra sékmingos pagalbos sistemos prielaidos ir kokie bidai ir
principai organizuojant pagalbos sistemag pradedantiesiems pedagogams yra svarbiausi bei
sékmingiausi. Pabaigoje pateikiama pasaulinio tinklo ,,Teach For All“ bei ,,Renkuosi mokyti!*
programy patirtis.

Profesinés pagalbos sistemos pradedantiesiems pedagogams poreikio priezastys.
Apibendrinus jvairius 3altinius (ETC'?; Musset!3; Jensen, et. al'*) galima i$skirti $ias pagrindines
priezastis, dél kuriy reikia sukurti profesinés pagalbos sistemg pradedanciajam pedagogui:

— Pakelti pradedanciyjy mokytojy darbo kokybe ir motyvacija dirbti.

— Sumazinti mokytojo darba per pirmuosius metus paliekanciyjy skaiciy.

— Susieti studijy metu jgytas Zinias su praktika, kaip dirbti su konkreciais to mokytojo
mokiniais.

— IStaisyti pedagogy rengimo sistemos spragas.

— Pripratinti pradedanc¢ius mokytojus prie mokytojo, kaip visg gyvenimg besimokanciojo,
sampratos, idiegti nuolatinio tobuléjimo jprotj, kuris svarbus besikei¢iant visuomenei ir Svietimui.

— Padaryti mokytojo darbg patrauklesnj, suteikiant galimybes gauti profesing pagalbg
nelengvoje darbo pradzioje.

Sékmingos profesinés pagalbos sistemos pradedantiesiems pedagogams prielaidos.
Atlikus jvairiy pagalbos sistemy analize galima iSskirti sekancias profesinés pagalbos sistemos
s¢kmeés prielaidas:

1) Sasaja su darbu klaséje. Naujieji mokytojai neseniai biina pabaige studijas, kuriy metu
susipazjsta su jvairiais teoriniais modeliais apie mokytojo darba. Tod¢l turéty biiti numatyti budai,

1 Dewey J. Demokratija ir ugdymas: jvadas j ugdymo filosofija. — Klaipéda: Baltic Printing House, 2013.

12 ETS (Educational Testing Service). Policy Information Report: Preparing Teachers Around the World, 2003 [Ziliréta
2014 balandzio 25 d.]. Prieiga per internetg: http://www.ets.org/Media/Education_Topics/pdf/prepteach.pdf.

13 Musset, P. Initial Teacher Education And Continuing Training Policies. OECD Education Working Papers No. 48,
OECD Publishing, 2010. Prieiga per interneta: http://dx.doi.org/10.1787/5kmbphh7s47h-en.

14 Jensen, B., et al. The Experience of New Teachers: Results from TALIS 2008. OECD Publishing, 2012. Prieiga per
interneta: http://dx.doi.org/10.1787/9789264120952-en.
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kaip ugdyti gebéjimus praktiskai reaguoti | konkrecias problemas, susijusia s su mokytojo darbu
(Musset, 2010).

2) TALIS tyrimy rezultaty apzvalgose akcentuojama griztamojo rysio pradedantiesiems
mokytojams reik§mé, kadangi tai labai svarbu ne tik mokytojo darbo kokybei ir mokiniy paZzangai,
bet ir mokytojo pasitenkinimui darbu, didesnei motyvacijai.

3) OECD tyrimai pabrézia, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimo kursai yra sékmingesni,
jeigu yra paremti konkre¢ios mokyklos poreikiais (Musset, 2010). Tai gali bliti mentorysté arba
mokymosi grupés mokyklos viduje. Mokyklos lygmuo svarbus ir dél to, kad mokytojai matyty savo
tobuléjima ne tik kaip asmeninj reikalg, bet ir buda pasiekti kolektyvinius mokyklos tikslus kartu su
kolegomis.

4) Sasajos su regiono ir valstybés Svietimo politika. Pradedantieji pedagogai turéty atliepti ne
tik mokyklos ar klasés ,,Cia ir dabar* poreikius, bet ir atsizvelgti | regiono ar valstybés lygmens
pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistemas, regiono ar valstybés poreikius (Wong™).
Tod¢l pradedanciyjy pedagogy pagalbos sistemoje turéty biiti dermé tarp pagalbos konkrecioje
mokykloje ir mokymosi platesniu (regiono ar valstybés) lygmeniu.

5) Galimybé mokytis kartu su kolegomis savo mokykloje, ar dalyvaujant regioninése/
valstybinése mokymosi grupése, ir mokymasis jsivertinti savo darbg mokantis su kitais ir i§ kity. Tali
gali biiti jgyvendinama per mentorystg, kolektyvin] pamoky stebéjimg ir aptarima ar naudojant
jsivertinimo jrankius. Sio principo svarba mini Stansbury ir Zimmerman?®.

6) Kvalifikacijos tobulinimo testinumas ir sistemiSkumas. Wong (2004), apzvelgdamas
tyrimus apie penkiy valstybiy patirt] pradedanciyjy mokytojy pagalbos srityje akcentuoja testinumo
ir sisteminio mokytojo rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo svarbg. OECD analizése pabréziama,
kad ,,Svietimo reformos, kurios neapima mokytojy mokymosi, yra pasmerktos neefektyvumui*
(OECD, 1998, cit. i Musset, 2010). Bitent pradedantiesiems mokytojams skirti kvalifikacijos
tobulinimo biidai neretai biina specifiniai, kadangi pradedanciyjy mokytojy problematika ir
mokymosi poreikiai neretai skiriasi nuo labiau patyrusiy mokytojy (Jensen, et al, 2012).

Galimos profesinés pagalbos formos pradedantiesiems mokytojams. Paprastai valstybése
pagalbos pradedantiesiems pedagogams sistema susideda i§ keleto komponenty: mentorysté,
kvalifikacijos tobulinimo renginiai mokyklos regiono ar valstybés lygmenyse, administracinés
priemonés mokykloje.

Mentoryste¢ laikoma viena pagrindiniy pagalbos formy. Tai yra tiesioginis konsultavimas kartu
su pamoky stebéjimu ir ugdomojo vadovavimo pokalbiais. Mentorystés komponentas, nors daznai
neatsiejamas nuo pagalbos pradedantiesiems mokytojams, kartais susilaukia ir kritikos. TALIS
rezultaty tyrimai taip pat parodo, kad mentoriaus buvimas ne tik negarantuoja geresniy rezultaty, bet
net ir negarantuoja, kad pradedantis mokytojas gaus daznesnj griZztamajj rySj. Be to, neretai
pradedantieji mokytojai mini biurokratizuota, o ne realy pagalbos pobuidj (Jensen, et al, 2012).
Sitloma atkreipti ypatingg démesj 1 kokybiSka mentoriy parengima, jy darbo stebésena, uztikrinti
testinj ir reguliary mentorystés pobiidj per ilgesnj laika (Smith and Ingersoll!’, 2004, cit i§ Jensen,
et al, 2012). Taip pat, norint padidinti mentorystés sékminguma, svarbu suteikti mentoriams
galimybeg turéti maziau pamoky, apmokant jy mentorystei skiriamg laikg bei pasitlant alternatyvius
pagalbos jauniesiems mokytojams mechanizmus.

Daznai pradedantiesiems pedagogams yra specialiai organizuojami mokymai, seminarai, kurie
gali vykti jvairiomis formomis (paskaitos, dirbtuvés, kolektyvinis pamoky steb¢jimas, individuali ar
grupiné refleksija ir kt.). Wong (2004) pamini keleta formaty, apibendrindamas sékminga naujy

15 Wong H. K. Induction Programs That Keep New Teachers Teaching and Improving. NASSP Bulletin Vol. 88 No.
638, 2004. Prieiga per internetg: http://www.newteacher.com/pdf/Bulletin0304Wong.pdf.

16 Stansbury K., Zimmerman J. Lifelines to the Classroom: Designing Support for Beginning Teachers. WestEd, 2000.
Prieiga per interneta:

http://www.nmu.edu/Webb/ArchivedHTML/UPCED/mentoring/docs/DesigningSupport.pdf.

17 Smith T. M., Ingersoll M. N. What are the Effects of Induction and Mentoring on Beginning Teather Turnover,
American Educational Research Journal, 2004, Vol. 41, No. 3, Autumn, p 681-714. Priciga per internets:
http://www.jstor.org/discover/10.2307/3699442?uid=3738480&uid=2&uid=4&sid=21104404988347.
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mokytojy ivedimo programos sandarg: prasideda 4 ar 5 dieny trukmés mokymais prie§ prasidedant
darbui mokykloje; integruoja mentorystés komponentg j pagalbos sistemg; pristato efektyvaus
mokymo modelj per mokymus ir mentoryste; suteikia galimybes naujiems mokytojams lankytis
atvirose pamokose (Wong, 2004).

Idomi patirtis kai kuriuose JAV regionuose, nukreipta j ,,greitaja pagalba* pradedantiesiems
mokytojams, iSkilus problemoms, arba jeigu sunkiai sekasi dirbti klaséje. Pavyzdziui, Dalaso Naujy
mokytojy iniciatyvos programoje (New Teacher Initiative) yra keliolika gerai parengty mokytojy,
kurie | pagalbos prasyma privalo per 72 valandas atsakyti mokytojui skambuciu ir jj pakonsultuoti.
Sie mokytojai — fasilitatoriai dirba kartu su mokyklos administracija, metodine grupe ir kitais
mokytojais, siekdami kartu padéti naujajam mokytojui (Wong, 2004).

Be to, kai kuriose valstybése pradedantiesiems mokytojams skiriamas mazesnis darbo kriivis,
atlyginimg kompensuojant per apmokamg laikg pasirengimui pamokoms ir kvalifikacijos
tobulinimui (Si priemoné dazniau biina tose valstybése, kuriose mokytojy rengimo etape néra
1Svystyta pedagoginé praktika).

Teach For All programy patirtis. Siame skyrelyje glaustai pateikiama pasaulinio §vietimo
tinklo ,,Teach For All*, kurio nar¢ yra lietuviSka programa ,Renkuosi mokyti!*“ patirtis
(http://www.teachforall.org/). Didzioji dalis dalyvaujanc¢iyjy Siose programose ateidami j mokyklas
neturi pedagoginio iSsilavinimo, tad programos mokymai ir pagalba didele dalimi gali biti
priskiriama mokytojui rengti, ir kiek maziau — jau kvalifikacijg turin¢iy pradedanciyjy mokytojy
pagalbai. Norintys dalyvauti Sioje programoje praeina itin griezta atrankos sistema, ateina jau
turédami alternatyvia, i$skirting patirtj, lyderystés potencialg ir gebéjimus. Programose dalyvauja
palyginti nedidelé visy pradedanciyjy mokytojy dalis, ir jos mechanizmai yra pritaikyti salyginai
nedidelei grupei, o ne visuotinei sistemai. Nors programos dvejiems metams atveda | mokyklas
naujus mokytojus, jy galutinis tikslas neapsiriboja mokytojy rengimu: dalyviai atrenkami ir mokomi
taip, kad pasibaigus dvejiems darbo klas¢je metams programoje, jie tampa teigiamus pokycius
neSanciais lyderiais arba likdami mokykloje, arba prisideda prie poky¢iy §vietime ir visuomenéje
dirbdami kitose srityse (vadovavimas mokyklai, Svietimo politika, verslas, visuomeniné lyderysté).
Nepaisant $iy skirtumy, ,,Teach For All* programos turi kg pasiiilyti pagalbos pradedantiesiems
mokytojams sistemai: jvairls tyrimai rodo, kad Siy programy dalyviai ir jy mokiniai pasiekia
geresnius rezultatus negu jprasti mokytojai (poveikio tyrimy saraSas prieinamas:
http://www.teachforall.org/research, t. p. Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros programos
»Renkuosi mokyti!*“ iSorés audito iSvados, 2012), taciau reikia turéti omenyje, kad Siy programy
patirties taikymas neturéty biiti daromas tiesiogiai.

»leach For All*“ programos, nors tarp jy yra didelé jvairove, remiasi panaSia pagalbos
struktiira: mokymai, pedagoginis konsultavimas, savitarpio pagalba ir mentorysté. Pedagoginis
konsultavimas remiasi tiesioginiu mokytojo kontaktu su programos paskiriamu patyrusiu mokytoju
— konsultantu, kuris stebi pradedanciojo pamokas, konsultuoja virtualiai, padeda iSsikelti profesinio
tobul¢jimo tikslus ir matyti kiekvieno vaiko pazanga. Vizity | pamokas daznumas varijuoja
programose, nuo kas 2 savaites iki kartg per 3 ménesius. Savitarpio pagalba yra jgyvendinama per
pradedanciyjy programos dalyviy bendruomenés kiirima, psichologinj vienas kito palaikyma ir
mokymasi vienas i$ kito patirties. Neretai programos dalyviai turi mentoriy mokykloje, kuris padeda
jsilieti § mokyklos kolektyva, pritaikyti Zinias praktikoje, geriau zino konkrecios mokyklos mokiniy
mokymosi poreikius bei mokyklos tikslus ir tradicijas.

Sios programos pamatiné vertybé yra lyderysté, kuri atsiskleidzia per dalyviy atranka,
mokymus ir per pagalbg mokytojams: jie ruoSiami buti savarankiSki, nuolat tobuléjantys lyderiai,
kurie geba kelti sau ir savo mokiniams tikslus, planuoti, kaip jy sieks, nuolat stebéti savo pazanga
bei mokytis i$ klaidy.

Programos ,,Renkuosi mokyti!*“ patirtis. Toliau trumpai pristatoma ,,Renkuosi mokyti!*
programos patirtis, programg Lietuvoje jgyvendina vie$oji jstaiga ,,Mokykly tobulinimo centras*.

Pradedandiyjy pedagogy mokymy programa. Programos dalyviams dvejus metus yra
organizuojami pedagogikos, psichologijos ir lyderystés mokymai. Jie susideda i$ keleto etapy.




e Vasarg, prie$ pradedant darbg mokyklose, vyksta 4 sav. trukmés vasaros mokykla, kurios metu
yra iSdéstomas jzanginis pedagogikos-psichologijos kursas.

e Pirmaisiais darbo mokykloje metais mokymai vyksta kiekvieng ménesj, po dvi dienas
(penktadienj-Sestadienj). Taip yra i§laikomas tolygus daznis, dalyviai nuolat jaucia pagalba ir
nuolat papildo savo Zinias.

e Po pirmyjy darbo mokykloje mety vyksta 4—6 dieny trukmés lyderystés mokymai.

e Antraisiais darbo mokykloje metais mokymai vyksta jau mazesniu intensyvumu nei
pirmaisiais metais, arba 1 d. per ménesj, arba 2 dieny trukmés kas du ménesius.

e Renkuosi mokyti!“ dalyviai, kurie neturi pedagogo kvalifikacijos, mokosi vieneriy mety
trukmés pedagogikos studijose. Siy studijy metu dalyviai sustiprina teorinius pedagogikos
pagrindus, raSo ir ginasi kvalifikacinius darbus bei pabaige studijas jgyja pedagogo
kvalifikacija.

Profesinés pagalbos pradedantiesiems pedagogams sistema.

»Renkuosi mokyti!“ programa turi iSplétota profesinés pagalbos sistema, kuri susideda i$
keturiy elementy:

Mentorius yra tos pacios mokyklos mokytojas. Jis padeda ,,Renkuosi mokyti!* dalyviui
susipazinti su mokyklos tvarka, konsultuoja rengiant ilgalaikj plana, stebint pamokas, padeda spresti
mokykloje kylancias problemas. Mentoriy skiria mokyklos direktorius, programos ,,Renkuosi
mokyti!“ praSymu. Mentoriams mokymus organizuoja ,,Renkuosi mokyti!“ programa (per
pirmuosius metus — 2 kartai po 2 dienas, per antruosius metus — 1 kartas, 1 arba 2 dieny trukmés).
Mentoriai stebi dalyvio pamokas karta per tris ménesius ir atsiuncia aprasyta pamokos stebéjimo
lapa programos organizatoriams, teikia grjztamajj rySj per anonimines apklausas.

Pedagoginis konsultantas yra patyres Svietimo ekspertas arba ankstesnés laidos ,,Renkuosi
mokyti!“ mokytojas, kuris padeda dalyviui siekti programos i$sikelto mokytojo darbo standarto. Tai
yra zmogus, kuris dazniausiai yra ne 1§ tos pacios mokyklos, kaip programos dalyvis. Pedagoginiai
Konsultantai yra parengiami ir paskiriami programos ,,Renkuosi mokyti!* organizatoriy, jie stebi
dalyviy pamokas kartg per tris ménesius ir konsultuoja dalyvius virtualiai, bei teikia griZztamajj rysj
programos organizatoriams, siysdami stebéty pamoky aprasus, pildydami anonimines anketas.

Organizatoriy pagalba. Programos ,,Renkuosi mokyti!* organizatoriai yra visada atviri ir
prieinami suteikti pagalba, jeigu jos reikia programos dalyviams. Esant problemoms ar sunkumams,
dalyviai bet kuriuo paros metu gali kreiptis j programos organizatorius, kartu yra aptariama situacija

.....
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Bendruomené. Kitas svarbus pagalbos Saltinis yra reguliariis programos ,,Renkuosi mokyti
dalyviy susitikimai, kuriy metu dalyviai gauna moralinj ir profesinj palaikyma i§ savo kolegy bei
ankstesniy laidy ,,Renkuosi mokyti!*“ dalyviy mokytojy. Programos dalyviy savitarpio pagalbos
grupiy tikslas — dalintis darbo patirtimi, analizuoti sudétingas situacijas, keistis efektyviomis darbo
su vaikais metodikomis, kartu spresti iSkylanc¢ius sunkumus, dalintis patarimais. Pagalbg dalyviai
gali gauti ne tik i§ savo kartos, bet ir i§ vyresniyjy ar jaunesniyjy programos ,,Renkuosi mokyti!*
dalyviy.

Sukauptos patirties pagrindu galima teigti, kad svarbios visos pagalbos formos ir
pradedantysis pedagogas turéty turéti galimybg¢ gauti jvairig pagalbg. Kartais vieniems
pradedantiesiems mokytojams bus aktualesnés vienokios, kitiems — Kitokios pagalbos ir mokymosi
formos. Kartais gali kilti asmenybiniy neatitikimy, sakykim tarp programos dalyvio ir jam
padedancio mentoriaus, arba jvairiy kitokiy aplinkybiy. Tokiais atvejais profesinés pagalbos formy
jvairové uztikrina, kad vienokig ar kitokig pagalbg jis vis tiek gaus, net jeigu ir neefektyviai suveiks
ar nesuveiks kazkuri i$ jos grandziy.

4. Pradedanciyjy pedagogy mokymosi poreikiai

Siekiant tobulinti pradedanciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemg, svarbu iSryskinti
Siy pedagogy poreikius bei jy profesiniy kompetencijy plétotés kryptis ir galimybes. Anksciau
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daryty tyrimy (2009 m. VS] ,,Mokykly tobulinimo centras* apklausa) duomenys rodo, kad
pradedanciyjy mokytojy poreikiai skiriasi nuo labiau patyrusiy kolegy. Jy pedagoginé praktika dar
tik formuojasi, jiems reikia jsitvirtinti mokyklos bendruomenéje, geriau pazinti ir suprasti mokinius.
Rengiant kvalifikacijos tobulinimo programas pradedantiems mokytojams bitina atsizvelgti j jy
konkrecius poreikius, jiems reikalingas ne tik mokymasis su kolegomis, bet ir individuali pagalba,
pamoky stebéjimas ir grjiztamojo rysio teikimas.

2013 m. UAB ,,Eurotela® atlikto tyrimo ,,Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiai ir galimybés* ataskaita buvo
pagrindiniu Saltiniu analizuojant jaunyjy mokytojy poreikius ir numatant jy kompetencijy plétotei
skirtas priemones bei juy turinj. Sio tyrimo tikslas — pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo(si) pagrindiniy aspekty (salygy, poreikiy, galimybiy) bei teikiamos ir reikalingos
pagalbos jiems organizuojant pedagoginj procesg ir planuojant karjerg identifikavimas ir jvertinimas
pirmaisiais pedagoginio darbo metais.

Pagal Sio tyrimo ataskaitoje pateiktus duomenis analizuojant pradedanciyjy pedagogy
aukstosiose mokyklose jgyta pasirengimg darbui, 1§ 14 apklausoje tirty veiksniy zemiausiai
vertinami — pasirengimas dirbti su specialiy poreikiy mokiniais (2,57), klasés situacijy valdymo
strategijos (2,64) ir ugdymo turinio individualizavimas bei diferencijavimas (2,78). Sie veiksniai
kartojasi ir analizuojant problemas, su kuriomis susiduria darbing karjera pradedantys jauni
pedagogai. Cia ypatingai akcentuojama mokiniy motyvacijos trikumo problema.

Tyrimas i8ryskino Siuos pradedanciyjy pedagogy poreikiy aspektus:

e Pradedanciyju pedagogu aukstojoje mokykloje jgytas pasirengimas darbui.
Pradedantieji pedagogai mano, kad aukstojoje mokykloje jie jgijo pakankamai specialybés
dalyko teoriniy Ziniy, psichologijos ziniy, Informacijos ir komunikacijos technologijy (toliau
— IKT) taikymo, pamoky planavimo bei vedimo praktikos. Pradéjus dirbti mokykloje,
iSry8kéjo, kad triksta kompetencijos dirbant su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinéiais
mokiniais, klasés/ vaiky elgesio/ situacijy valdymo strategijy,  ugdymo turinio
individualizavimo, diferencijavimo i§manymo.

e Pradedandiyju pedagogu kvalifikacijos tobulinimas ir karjeros planavimas.
Pradedantiesiems pedagogams yra aktualu ne tik dalyvauti jvairiuose profesinio tobulinimosi
renginiuose bei stazuotése, bet ir mokytis i§ kity pedagogy savoje mokykloje jvairiomis
formomis: patyrusiy mokytojy vedamy pamoky steb¢jimas, darbo su mokiniais praktinis
demonstravimas, metodinio susivienijimo parama, mentoriaus pagalba, pamoky vedimas
stebint kolegoms. Pradedantiems mokytojams padeda nuoSirdiis santykiai pedagogy
kolektyve bei sistemingas dalijimasis patirtimi savo mokykloje. Jiems aktualu konsultuotis
ir savo tolesnés karjeros klausimais.

e Pradedandiyju pedagogy darbo mokykloje organizavimas. Pradedantiesiems
pedagogams yra svarbu, kaip organizuojamas darbas mokykloje: ne per didelis darbo kravis,
racionali dokumentacijos tvarkymo tvarka, administracijos kontrolé bei pagalba, mentoriy ir
kity mokytojy profesiné parama, jsitraukimas j bendruomenés veikla.

Kuriant sistemingos profesinés pagalbos pradedantiesiems pedagogams modelj, svarbu
pabrézti, kad pagalba pradedantiesiems pedagogams turéty teikti ne tik jvairiy lygmeny veikéjai
(politikai, mokytojy rengéjai, mentoriai, ekspertai, konsultantai, mokyklos administracija,
bendruomeniy/ tinkly kiiréjai ir palaikytojai, kiti mokytojai, visuomenés nariai), bet ir patys
pradedantieji pedagogai turéty biiti aktyvis Sios sistemos dalyviai.

Atlikus pradedanciyjy pedagogy poreikiy analizg, galima pateikti tokias rekomendacijas
modelio kiirimui. Sglygos pradedanciojo pedagogo sistemingos profesinés pagalbos teikimui turéty
biiti kuriamos:

¢ nacionaliniame lygmenyje prisidedant prie $vietimo politikos formavimo;

o infrastruktiiros lygmenyje tobulinant pradinj rengima aukstojoje mokykloje, kvalifikacijos
tobulinimo(si) sistema, skatinant bei palaikant mokymosi bendruomeniy, tinkly, partnerystés rysiy
ktirimg, kuriant pagalbos sistemag regiono/savivaldybés lygmenyje (arba net virtualig) (pvz.
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konsultavimo, informavimo, orientavimo ir pan. srityse), sudarant palankesnes salygas mokyklose
(administracines/organizacines, profesines bei psichologines).

5. Tobulintinos pradedanciyjy pedagogy kompetencijos

Remiantis iSanalizuotais poreikiais, Rekomendacijy modelio programoje numatoma plétoti
Sias pradedanciyjy pedagogy kompetencijas (kompetencijos iSskirtos remiantis Mokytojo profesijos
kompetencijos aprasu (2007)).

Profesinés kompetencijos

Pletoti gebéjimus planuoti bei organizuoti kompetencijomis grista ugdymo turinj,
tikslingai taikyti Siuolaikines ugdymo(si) technologijas ir mokymo(si) metodus;
ugdytis geb¢jimus taikyti jvairias klasés valdymo bei mokiniy motyvavimo strategijas
ugdyti geb¢jimus naudoti jvairias ugdymo strategijas, plétojancias mokiniy kritinj
mastyma, problemy sprendimg ir kiirybiSkuma, taikyti mokymosi bendradarbiaujant
strategija klaséje;

plétoti gebéjimus kurti aplinkg, padedancig mokiniui patirti pazinimo dziaugsma,
sudominant mokinius mokomuoju dalyku, padéti mokiniams spresti mokymosi
problemas;

mokytis vertinti mokinio pasiekimus derinant jvairias pasiekimy vertinimo strategijas;
pléetoti gebéjimus dirbant su skirtingy poreikiy mokiniais, pripazinti mokinio
individualuma kaip vertybe laiduojanc¢ig mokymosi pazanga

Bendrosios kompetencijos

Ugdytis gebéjimus bendrauti su mokiniy tévais (globéjais, riipintojais) pripazjstant jy
vaidmenyj, teises ir atsakomybe sudarant ugdymo(si) saglygas

ugdytis gebéjimus produktyviai dalyvauti mokyklos veikloje ir adekvaciai vertinti
problemiskas situacijas mokykloje;

ugdytis gebéjimus bendrauti ir bendradarbiauti su jvairiais asmenimis darbo srityje ir
socialin¢je aplinkoje bei gebéti spresti konfliktus;

tobulinti reflektavimo bei mokymosi mokytis gebéjimus, praktiskai iSbandyti jvairius
reflektavimo metodus;

ugdytis asmeninius reflektavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo jgtidzius.
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II. PROFESINES PAGALBOS PRADEDANTIESIEMS PEDAGOGAMS
MODELIS

Profesin¢ pagalba pradedanciajam pedagogui suprantama kaip mokymosi galimybiy kiirimas
Siose aplinkose (zr. 1 pav.):

e Darbo vietoje (mokyklose, kitose Svietimo institucijose ar kitose aplinkose);

o Kuvalifikacijos tobulinimo programose, skirtose pradedantiesiems mokytojams ir kt.

e Profesinése bendruomenése ir tinkluose.

/,/

ﬁ

galimybiy

7ﬁrimas

Eendruomenésd
tinkluose

Q'S’Venauna—sig
kontekstas

1 pav. Pradedanciojo pedagogo mokymasis

Gyvenamasis kontekstas Siame modelyje suprantamas kaip asmens mokymasis visose kitose
nepaminétose aplinkose. Atsizvelgiant | mokymosi visg gyvenimg idéja, vertéty skatinti bei vertinti
visg asmens mokymasi, susijus] ne tik su jo tiesiogine profesine veikla, bet ir su kitais jj
dominanciais dalykais. Pastebima, kad integracija tarp skirtingy patirtinio mokymosi aplinky Vvis
did¢ja. Todél visa, ko asmuo mokosi, gali jj turtinti, o tuo paciu turtinti ir jo profesine veikla.

Tam, kad sisteminga pagalba biity teikiama butinos tam tikros salygos mokyklos,
savivaldybés/regiono ir nacionaliniame lygmenyse. Tod¢l | Sios sistemos kiirimg turéty jsitraukti
daug skirtingy veikejy, bendradarbiaujanciy tarpusavyje. Tai politikai, mokytojy rengéjai, programy
renggéjai, mentoriai, ekspertai, konsultantai, mokyklos administracija, bendruomeniy/ tinkly kiir¢jai
ir palaikytojai, kiti mokytojai, visuomenés nariai. Ir teikiama pagalba apima dvi sritis: profesing/
psichologing bei administracing/ organizacing.

Sios trys aplinkos — mokymasis darbo vietoje, kvalifikacijos programose ir bendruomenése ar
tinkuose — neturéty buti suprantamos kaip visiSkai atskiros. Sakykime, mokymasis kvalifikacijos
tobulinimo programose neiSvengiamai yra siejamas su mokymusi darbo vietoje, kadangi sukuria
erdve reflektuoti savo patirtj bei idéjas, kaip jg tobulinti. Antra, kvalifikacijos programose kartais
yra Kuriamos bendruomenés ir tinklai, ypac testinés kvalifikacijos tobulinimo programos tam yra
puikiai tinkamos. Be to, kvalifikacijos tobulinimo programoje jgyti refleksijos jrankiai ir jgadziai
bei mokymosi visa gyvenima nuostatos gali padéti pradedanciajam pedagogui produktyviai
iSnaudoti mokymosi galimybes gyvenamajame kontekste.
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Siame skyriuje Rekomendacijy modelis pateikiamas pagal tokia struktiira:
- kvalifikacijos tobulinimo programa pradedantiesiems pedagogams;

- mentoriy mokymasis;

- profesiné pagalba mokykloje;

- profesiné pagalba savivaldybés/ regiono bei nacionaliniame lygmenyje.

Kvalifikacijos tobulinimo programai pradedantiesiems pedagogams yra skiriama daugiausiai
démesio, kadangi Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) tai yra viena i§ kertiniy
pagalbos pirmus metus dirbantiems pedagogams priemoniy. Si testiné programa buvo visus metus
iSbandoma su pilotine pradedanciyjy pedagogy grupe. Kvalifikacijos tobulinimo programos ir
mentoriy mokymosi dalys labiausiai nukreiptos j tai, kas buvo iSbandyta su pilotine pradedanciyjy
pedagogy grupe, taciau kartu yra pateikiami rekomenduojami pakeitimai, kuriuos Rekomendacijy
modelio rengéjai siiilo, atsizvelgdami j praktikg. Toliau atskirai apraSoma, kaip turéty atrodyti
profesiné pagalba mokykloje bei profesiné pagalba savivaldybés/ regiono bei nacionaliniame
lygmenyje. Sios priemonés nebuvo konkrediai iSbandytos su pilotine grupe, ta¢iau
rekomenduojamos atsizvelgiant j tarptauting ir nacionaling geraja praktika bei tyrimus.

6. Kvalifikacijos tobulinimo programa pradedantiesiems pedagogams

Sioje dalyje pateikiamos kvalifikacijos tobulinimo programos pradedantiesiems pedagogams
teorinés gaires, turinys (mokymosi temos), procesas ir jgyvendinimas pagal tai, kaip §i programa
buvo jgyvendinta su pilotine grupe bei pateikiamos rekomendacijos, kaip biity galima geriau
organizuoti kvalifikacijos tobulinimo programa.

Kvalifikacijos tobulinimo programos paskirtis — kuriant prielaidas sékmingai profesinei
pradedanciyjy pedagogy adaptacijai pirmaisiais darbo metais mokykloje, suteikti teorinius ir
praktinius pamatus spresti realias praktines problemas bei jsitraukti ] mokyklos bendruomenés
gyvenima.

Kvalifikacijos tobulinimo programos teorinés gairés

Pirmus metus dirbanéiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos turinio koncepcija
grindZiama Siomis metodologinémis nuostatomis:

e Pozilriu | pirmuosius pradedanciojo pedagogo veiklos mokykloje metus kaip vieng is jo
profesinés raidos etapy. Siuo poziiiriu teigiama, jog tapsmas mokytoju yra procesas, kai nuosekliai
pereinama nuo vienos pakopos ] kitg. Tokia raida néra savaiming, ji gali vykti tik esant glaudziai
sgveikai tarp pradedanciojo pedagogo ir aplinkos (R. I. Arends®®).

e Profesinio adaptacijos proceso samprata, remiantis kuria profesinis adaptacijos procesas
apibréziamas kaip profesiniy jgidziy bei geb¢jimy perémimas, profesijai aktualiy asmeniniy
savybiy ugdymas, siekiant suformuoti teigiama poziiirj i profesija bei padidinti motyvacija dirbti ir
palengvinti asmens identifikacijg su konkrecia profesine veikla. I§skiriami trys profesinj adaptacijos
procesg jtakojantys veiksniai: organizaciné, socialiné — psichologiné ir profesiné adaptacija
(Manajevas, Gorkovenko, Malinina i§ Zydzitinaités®).

Organizaciné adaptacija pagrjsta geb&jimu susitaikyti su organizacijos struktiira, savo statusu
toje organizacijoje bei suprasti ir perimti egzistuojancius valdymo mechanizmus. Socialiné
psichologiné adaptacija pasireiSkia naujy tarpusavio santykiy normy priémimu konkrecioje
organizacijoje bei prisitaikymu naujoje socialingje aplinkoje. Profesiné adaptacija apibtidinama kaip
nuolatinis profesiniy ir socialiniy kompetencijy ugdymas bei plétojimas iki tam tikro lygio,
leidziancio pedagogui realizuoti profesinius vaidmenis ir adaptuotis profesingje aplinkoje
(Manajevas, Gorkovenko, Malinina i§ ZydZitinaités, 2004).

'® Arends R. |. Mokomés mokyti. — Vilnius: Margi radtai, 1998. 519, [1] p.
19 Zydzitinaité V. Socialinio pedagogo profesinés adaptacijos kokybiné diagnostika.// Pedagogika. - T. 76 (2004), 23—
32 p.
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Sie trys iSvardyti profesinio adaptacijos proceso veiksniai pirmuosius metus dirbanéiy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programoje atspindi tris pagrindines mokymy turinio kryptis.

Programa grindziama kompetencijomis grjsto ugdymo paradigma bei ,,poziiirio i§ vidaus*
(visavertiskai jtraukiant paciy pradedanciyjy pedagogy patirtis ir pozitirius) akcentavimu ieskant
dermés tarp teoriniy principy ir praktiniy sprendimy. Tokiu budu siekiama kurti jtraukiancig
mokymosi_aplinkg ir mokymy metu_atitinkamai spresti realias praktines problemines situacijas.
Siam tikslui teikiant programa sudaryta jungtiné lektoriy grupé, atstovaujanti jvairias pozicijas:
teoring — akademing (aukstosios mokyklos déstytojai, mokslininkai) pozicijg ir institucing — praktine
(mokykly administracijos atstovai, mentoriai — praktikai, jaunieji mokytojai, jau turintys pirmyjy
darbo mokykloje patirtj) pozicija.

Pirmuosius metus dirbanc¢iy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos realizavimo idéja
taip pat remiasi Profesiniy tinkly kiirimo koncepcija, kuri ypa¢ pagrindzia pradedanciyjy
pedagogy Kvalifikacijos tobulinimo stovyklos organizavimg. Stovykla gali tapti prielaida ir
galimybe kurti ir véliau plétoti profesini jaunyjy mokytojy tinklg. Kaip teigia profesiniy tinkly
karimo S$alininkai, nors mokymas yra individualiai vykdoma veikla, mokytojams prasminga ir
naudinga palaikyti rySius su kolegomis savo mokykloje ir platesnéje profesinéje bendruomengje
(Kimble, Hildreth & Bourdon®®). Tokiu biidu mokytojai gali tobulinti praktine veikla kartu
eksperimentuodami, analizuodami, vertindami ir reflektuodami. Bendradarbiavimas profesiniuose
tinkluose sustiprina mokytojy geb¢jimg kiirybisSkai reaguoti | praktikos issukius mokykloje bei
padeda sutelkti démesj ; mokymo ir mokymosi problematika.

Taigi programoje, skirtoje pirmuosius metus dirbantiems pedagogams, numatyti tgstiniai
mokymai, ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo stovyklos ne tik suteikia jauniesiems pedagogams
savalaike profesing pagalba, bet ir kuria prielaidas profesiniams jaunyjy mokytojy tinklams
formuotis.

Kvalifikacijos tobulinimo programos turinys (mokymosi temos)

Isbandant Rekomendacijy modelj ir vadovaujantis tarptautine patirtimi (Wong, 2004) buvo
parengtos dvi kvalifikacijos tobulinimo programos: kvalifikacijos tobulinimo stovyklos programa
,»Pirmieji darbo mokykloje metai: mokomés, bendradarbiaujame, reflektuojame® ir mokymy
programa ,,Pirmieji darbo mokykloje metai: i§Stkiai ir galimybes®.

Pradedanciojo pedagogo kvalifikacijos tobulinimo programa integruoja tris pagrindines
kryptis, betarpiskai susijusias su jaunyjy mokytojy profesinés veiklos sritimis: mokymu (veikla
klaséje), mokymusi (profesiniu tobuléjimu) ir dalyvavimu bendruomeninéje veikloje.

Integralus jaunyjy mokytojy jsitraukimas j Sias veiklas sukuria prielaidas sékmingam
profesinés adaptacijos procesui pirmaisiais darbo mokykloje metais. Mokymo veiklai, susijusiai su
tiesioginiu jaunojo mokytojo darbu klaséje, kvalifikacijos tobulinimo programoje skiriamas
didziausias démesys (1 lentel¢).

20 Kimble C., Hildreth P. M., Bourdon I. Communities of practice: creating learning environments for educators (vol.
1). — Charlotte, North Carolina: Information age publishing inc, 2008. 460 p
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1 lentelé. Pradedanciojo pedagogo veiklos sri¢iy ir programos turinio sgsajos

Jaunojo mokytojo Teikiamos programos turinys
veiklos sritys
Mokymas — veikla Nacionaliniai ugdymo turinio dokumentai, bendrosios programos,
klaséje ugdymo planai.
Kompetencijy ugdymu gristas mokymasis. Bendryjy kompetencijy
ugdymas.

Pasiekimy visiems nuostaty taikymas.
Darbo klaséje planavimas, organizavimas bei vertinimas:
— ugdymo turinio planavimas. efektyvi pamoka;
— darbo klaséje individualizavimas ir diferencijavimas;
— mokiniy pazangos vertinimas (matavimas ir fiksavimas)

pamokoje;

— mokymosi strategijos ir  metodai. mokiniy motyvacijos
skatinimas;

— Siuolaikiniai metodai pamokoje. informaciniy technologijy
taikymas.

Vaiky bei jaunuoliy amziaus tarpsniy ypatumai:
— Paaugliy elgesio tipai, netinkamo elgesio priezastys;
— Vaiky bei jaunuoliy amziaus tarpsniy ypatumai;
— Pagalba kitiems. Kg mokytojai gali padaryti, kad padéty vaikams

jveikti krizes.
— Darbas su skirtingy poreikiy mokiniais.
Mokymasis — Pokyc¢io vadyba. Mokytojo veiklos ypatumai:
profesinis — Poky¢io vadyba;
tobuléjimas — Refleksijos svarba ugdymo procese. Reflektuojantis mokytojas

Psichologinis mokytojo atsparumas ir jo ugdymas:
— Mokytojas — lyderis klaséje;
— Psichologinis mokytojo atsparumas ir jo ugdymas.
Darbo klaséje organizavimo bei valdymo ypatumai:
— Mokymosi bendradarbiaujant strategija — klasés vadybos
strategija;
— Kirybiskumo ugdymas pamokoje ir popamokinéje veikloje;
— Netradiciniy ugdymo aplinky taikymas — kelias j mokiniy
pasiekimy gerinimg.

Dalyvavimas — Klasés vadovo darbo ypatumai. Tévy jtraukimas
bendruomenéje ir jos —  Svietimo projekty rengimas, organizavimas, vertinimas
kurimas — Mokykla — besimokanti organizacija

Mokymy pradedantiesiems pedagogams metu taip pat skiriamos uzduotys savarankiSkam
darbui (atlickama tarp 2 mokymosi sesijy arba tarp 2 mokymosi stovyklos sesijy). Uzduociy tikslas
— tobulinti turinio planavimo ir tobulinimo, mokymo(si) proceso valdymo, mokinio paZinimo ir jo
pazangos pripazinimo, informaciniy technologijy naudojimo kompetencijas.

Mokymy dalyviai nuolat pildo savo mokymosi aplanka bei mokymosi dienorastj, taip
plétodami reflektavimo ir mokymosi mokytis kompetencijg.

Kvalifikacijos tobulinimo programos organizavimas

Organizacine prasme kvalifikacijos tobulinimo programoje integruojamos Sios kvalifikacijos
tobulinimo formos:

e Mokymai pradedantiesiems pedagogams (,,Pirmieji darbo metai mokykloje: issukiai ir
galimybés®);
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o Kuvalifikacijos tobulinimo stovykla pradedantiesiems pedagogams (,,Pirmieji darbo metai
mokykloje: mokomés, bendradarbiaujame, reflektuojame*).

Mokymai pilotinei pradedanciyjy pedagogy grupei buvo organizuojami 3 sesijomis po 2
dienas (16 akad. val.) 2013 m. spalio, 2014 m. sausio ir vasario ménesiais. Pradedanciyjy pedagogy
mokymy programos trukmé — 6 dienos (48 akad. val.).

Kvalifikacijos tobulinimo stovyklos trukmé — 14 dieny (i$ viso 100 akad. val., i$ jy 80 akad.
val. kontaktiniy ir 20 akad. val. savarankisko darbo). Mokymosi stovykla buvo organizuojama 2
sesijomis (7 dienos + 7 dienos). Pirmoji sesija buvo organizuojama pirmajj mokslo mety pusmetj —
2013 m. lapkri¢io 11-17 d., antroji — antrgjj mokslo mety pusmetj, 2014 m. kovo 3-9 d. Tarp sesijy
atlickamos savarankisko darbo uzduotys, susijusios su mokytojo veikla klaséje.

Siekiant uztikrinti kokybiska ir savalaikj pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
modelio jgyvendinima buvo iSbandytas papildomas Rekomendacijy modelio elementas — profesinés
raidos jsivertinimas. Visy mokslo mety eigoje pradedantieji pedagogai atliko savo profesinés veiklos
jsivertinimg remdamiesi jsivertinimo aplankais, kuriuose kaupé atliktas namy darby uzduotis,
pravesty pamoky refleksijas, pamoky stebéjimo ir aptarimo, susitikimy su mentoriais protokolus,
savo ir kolegy geraja patirtj ir kita medziaga.

Rekomendacijos pradedandiyjy pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programos

jigyvendinimui

Atlikus Rekomendacijy modelio praktinj iSbandyma, sitlomi pakeitimai, susij¢ su
kvalifikacijos tobulinimo programos pradedantiesiems pedagogams organizavimu (2 lentelé).

2 lentelé. Rekomenduojami pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos
igyvendinimo pakeitimai

Sitlomi pakeitimai: Pagrindimas

Kvalifikacijos tobulinimo
stovyklas organizuoti pries$
mokslo metus ir jiems
pasibaigus, o0 ne viduryje
mokslo mety.

Kvalifikacijos tobulinimo stovyklos organizavimas prie$
mokslo metus svarbus siekiant pasirengti mokslo mety pradziai.
Siame etape pradedantysis pedagogas jau yra susipaZines su
konkrec¢ia mokykla, jos turimomis mokymo priemonémis bei
klasémis, kuriose ruosiasi dirbti. Todél turimas bei mokymy
metu jgytas teorines zinias galés sieti su konkreciu mokyklos
kontekstu.

Kvalifikacijos tobulinimo stovykla mokslo metams pasibaigus
padés mokytojams apibendrinti per metus sukaupta patirtj,
numatyti tolesnj kvalifikacijos tobulinimo plang bei
savarankisko tobulinimosi galimybes.

Mokymai turéty biiti tolygiai
iSdéstyti per visus mokslo
metus

Tokiu buidu pradedantieji pedagogai galés nuosekliai mokytis ir
gauti profesine pagalba, keistis patirtimi, praktikoje panaudoti
mokymy metu jgytas Zinias bei kelti praktikai reik§mingus
klausimus ir juos aptarti.

Sutrumpinti  kvalifikacijos
tobulinimo stovyklas nuo 7 iki
5 dieny bei organizuoti
papildomus dviejy dieny
mokymus

Svarbu palaikyti nuolatinj rysj su pradedanciaisiais pedagogais,
sudaryti galimybe pasidalinti nauja profesine patirtimi bei
nuosekliai tobuléti. Taip pat biity taupomos ir 1€3os.
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7. Mentoriy mokymasis

Mentoriy mokymo programa sudaro salygas susipazinti ir suprasti, kaip padéti pradedanciam
dirbti pedagogui jsilieti  mokyklos bendruomeng, teikti jam profesing — konsultacing pagalba, padéti
jam sgmoningai analizuoti savo profesine veikla ir jg tobulinti. Sioje dalyje aprasoma mentoriy
kvalifikacijos tobulinimo programa, kokia buvo iSbandyta su pilotine grupe: jos rengimo principai
bei teorinés nuostatos, programos turinys bei procesas, mokymy temos ir jgyvendinimas. Gale
pateikiamos rekomendacijos, kaip reikéty keisti programos jgyvendinima.

Mentoriy programos rengimo principai bei teorinés nuostatos. Mokymy mentoriams
programos paskirtis — parengti mentorius, gebancius suteikti veiksmingg paramg pradedanciajam
pedagogui, ieSkant bendro poziiirio i Siuolaikinio ugdymo turinio planavimo ir organizavimo
principus, plétojant mentoriaus tiriamosios ir konsultacinés veiklos gebéjimus (Pedagogy rengimo
reglamentas, 2012).

Mentoriy programos turinio koncepcija grindziama Siomis metodologinémis nuostatomis:

1) Humanistinéje psichologijoje akcentuojama saviaktualizacijos idéja, kuria grindziamas
suaugusiojo zmogaus mokymasis kaip saviaktualizacijos siekis, t. y. maksimalus savo jgimty
savybiy atskleidimas ir iSvystymas. VisiSkas saves realizavimas ir tapimas tuo, kuo asmuo turi ir
gali tapti. Siuo aspektu j mentoriavima Zvelgiama kaip j viena reik§mingiausiy mokytojo profesinés
raidos etapy, kuomet mentorius/labiau patyres gali padéti maziau patirties turin¢iajam ir taip save
aktualizuodamas, suteikti paramg pradedanciajam pedagogui.

2) Konstruktyvizmo teorija, kuria remiantis ] mokymasi galima zvelgti kaip | objektyvia,
taCiau visada subjektyviai sukonstruota bei interpretuojamg tikrove, kuri tik komunikacijos metu
jgauna savo prasme. Siame kontekste mokymasis suprantamas ne kaip pasyvus realybés
kopijavimas, o kaip aktyvi stebétojo konstravimo veikla (Macianskiené?? ir kt.).

3) Pozitiriu | mentoriavimo veiklg kaip j dialogu grjsta dviejy suaugusiyjy komunikacijos
procesa, susidedantj i§ tam tikry etapy. Mokymasis kaip transakcija, t. y. aktyvus ir besivystantis
procesas tarp mentoriy ir jy suaugusiy besimokanCiyjy yra traktuojamas kaip pagrindinis
mentoriavimo santykiy elementas (Macianskiené ir kt., 2004).

Mokymy programos mentoriams teikimas grindziamas kompetencijomis gristo ugdymo
paradigma bei ,,poZzitirio 1§ vidaus (visavertiSkai jtraukiant paciy mentoriy patirtis ir poZiiirius)
akcentavimu. Mokymy mentoriams programos teikimas labai priklauso nuo turimos programos
dalyviy patirties, nes jos pagrindu yra konstruojamas mokymuy turinys.

Parengta mokymo programa ,,Mentorius — pradedanciojo mokytojo talkininkas* skirta
asmeniniy ir profesiniy mentoriaus kompetencijy plétotei.

Mentoriy programos turinys bei procesas.

Mentoriy programos turinys siejamas su trimis mokymosi sritimis:

e Siuolaikinémis ugdymo tendencijomis,

e Mentoriavimo kaip proceso principais, metodais, pagalbos kryptimis;

e Tiriamaja veikla kaip profesinés veiklos tobulinimo galimybe ir prielaida.

Daug démesio mentoriy mokymo programoje skiriama mokymo(si) proceso planavimui bei
organizavimui siekiant suderinti mentoriy ir jaunyjy pedagogy poziiiri j pedagoginés veiklos
principus bei tendencijas. Antroji kryptis susijusi su mentoriavimo kaip veiklos praktika. Todél
programos metu plétojami mentoriavimo praktikai reikSmingi komunikacinés/konsultacinés veiklos
geb¢jimai: iSklausyti, taikyti verbalinius ir neverbalinius komunikavimo biidus, bendrauti,
bendradarbiauti, kelti apmastymus skatinanCius klausimus, taikyti padrasinimo ir kt. strategijas.
Trecioji mokymy turinio kryptis susijusi su mentoriaus kaip stebétojo ir tyréjo vaidmens realizacija.
Programos metu mentoriai rengiami stebéti, analizuoti, vertinti praktinés veiklos situacijas teikiant
efektyvy griztamajj rysj jaunajam pedagogui.

2l Macianskiené N. ir kt. Suaugusiyjy mokymasis. Mentoriavimas: mokomoji knyga. — Kaunas: Vytauto DidZiojo
universiteto leidykla, 2004. 119, [1] p.: iliustr.
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Teiktinos mokymuy temos:
e Mentorystés pagrindai: filosofinés ir teorinés prielaidos.
Kompetencijy ugdymu grjstas mokymosi planavimas ir organizavimas.
Ugdymo proceso organizavimas. Pamokos stebéjimas ir vertinimas.
Andragoginés nuostatos mentoriaus darbe ir nuolatines refleksijos svarba.
Konsultavimas — pagrindiné mentoriaus veiklos funkcija. Kouéingo metody taikymas
ugdomajame konsultavime.
e Grjztamojo rysio efektyvus teikimas.

Mentoriy mokymo programos jgyvendinimas.

Mokymai mentoriams buvo organizuojami dviem grupéms po 4 dienas (32 akad. val.).
Mokymai pirmajai grupei vyko 2013 m. spalio 14-17 d., antrajai grupei — spalio 28-31 d.

Papildomai buvo isbandytas Rekomendacijy modelio elementas — mokiniy pavasario atostogy
metu 2014 m. balandzio 14 d. buvo organizuojamas mentoriy pasidalinimo patirtimi/veiklos
refleksijos renginys, kurio metu buvo aptartos asmeninés jzvalgos, darbo su jaunaisiais mokytojais
s¢kmes ir tobulintini aspektai, pasidalinta gerosios patirties pavyzdziais. Mentoriy pasidalinimai
patirtimi gali biiti organizuojami ir vaizdo konferencijy/ transliacijy internetu biidu.

Rekomendacijos mentoriy mokymo programos jgyvendinimui.

Atlikus Rekomendacijy modelio praktinj iSbandyma sitilomas pakeitimas, susij¢s su mokymy
mentoriams organizavimu. Mokymai mentoriams turéty biiti organizuojami du kartus po dvi dienas
(vietoje vienkartiniy keturiy dieny mokymy). Sio pakeitimo reikia, kadangi yra svarbu palaikyti
nuolatinj ry$j su mentoriais, sudaryti galimybe pasidalinti nauja mentorystés patirtimi bei nuosekliai
tobuléti.

8. Profesiné pagalba mokykloje

Profesin¢ pagalba mokykloje yra itin svarbi pradedanciajam pedagogui, kadangi tai yra
pagrinding terp¢, kurioje jis dirba ir tobul¢ja. Rekomendacijy modelis remiasi savarankiskos, nuolat
besimokanc¢ios mokyklos samprata: mokykla turi unikalig kultiirg, tradicijas ir darbo tvarka.
Kiekviena mokykla yra iSskirtiné, turi ypatinga kolektyvo, bendruomenés sudétj bei savita socio-
ekonoming aplinka. Todél kiekviena mokykla yra kvieCiama pati ieSkoti geriausiy biidy augintis
mentorystés kultlirg ir organizuoti profesing pagalba pradedanciajam mokytojui bei keistis savo
patirtimi su kitomis mokyklomis.

Kartu nereikéty pamirsti, kad pradedantysis pedagogas naudojasi ne tik specifine pagalba jam,
kaip pradedanciajam, bet taip pat ir ta pagalba, kuri yra prieinama mokykloje kiekvienam pedagogui.
Tai gali biiti kolektyvinis pamoky stebéjimas ir aptarimas, keitimasis profesine patirtimi, darbas
metodinése grupése, metodiniuose susivienijimuose, konstruktyvaus problemy ar konflikty
sprendimo praktikos ir kt. Be to, svarbu, kad mokykloje biity palaikanti pedagogus (taip pat ir
pradedanciuosius) bendravimo kultira, paremta pasitikéjimu, skaidrus, profesionalus ir
konstruktyvus griztamasis rySys. Kad Sios iSvardintos pagalbos priemonés mokyklose prigyty, i
Rekomendacijy modelj siiloma jtraukti mokymus mokyklos administracijos atstovams (placiau apie
tai — 9 sk.). Toliau pateikiamos rekomendacijos, kaip galéty biiti organizuojama administraciné/
organizacin¢ ir profesiné/ psichologiné pagalba mokykloje.

Administracinés/ organizacinés pagalbos teikimo mokykloje rekomendacijos.

Uz administracinés/ organizacinés pagalbos teikimg turéty biiti atsakingas vienas 1§
administracijos atstovy (pvz. pavaduotojas ugdymui), kuris sudaryty salygas pradedanciajam
pedagogui sékmingai jsitraukti ] mokyklos bendruomeng ir veikla. Tai:

e Mentoriaus paskyrimas pradedanc¢iajam pedagogui.

¢ Supazindinimas su kolektyvu, mokyklos vidaus taisyklémis, mokyklos veiklos strategija,
vertybémis ir prioritetais, mokyklos kultiira ir tradicijomis (kuruojancio administracijos atstovo
funkcija).
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e Optimalaus darbo kriivio sudarymas (pradedantiesiems mokytojams svarbu, kad biity
sudarytas ne per didelis, bet pakankamas darbo kriivis, palankus darbo valandy iSdéstymas,
papildomi darbai bei funkcijos skiriami atsizvelgiant | mokytojo asmenyb¢ ir galimybes;
rekomenduojama skirti pamokas paralelinése klasése bei neskirti ,,sunkiy* klasiy).

e Doméjimasis pradedanciojo pedagogo pasiekimais, sunkumais, jo palaikymas bei
skatinimas.

e Salygy mentoriavimui sudarymas (tvarkaras¢iai sudaromi taip, kad mentoriaus ir
pradedanciojo pedagogo pamokos nevykty vienu metu, ir, kad mentorius turéty galimybe stebéti bei
aptarti pradedanciojo pedagogo veiklg).

e Salygy pradedanciajam pedagogui stebéti ir analizuoti kity pedagogy vedamas pamokas
sudarymas.

e Salygy pradedanciajam pedagogui dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo programoje
sudarymas, organizuojant pamoky pavadavima arba priderinant pamoky tvarkarastj.

Profesinés/ psichologinés pagalbos teikimo mokykloje rekomendacijos.

Mokykloje profesing/ psichologing pagalbg teikia Sie asmenys: atsakingas administracijos
atstovas, mentorius, kiti pedagogai, psichologas bei profesinio tobulinimosi konsultantas. Taciau uz
Sios pagalbos organizavimg didZiausia atsakomybé tenka mentoriui.

Mentoriui rekomenduojama:

e Reguliariai (du kartus per ménesj) konsultuoti, stebéti ir analizuoti pradedanciojo pedagogo
profesine veiklg bei teikti konstruktyvy griztamaji rysj;

o Skatinti pradedantjjj pedagoga stebéti savo ir kity pedagogy veikla bei jg aparti;

e Tarpininkauti tarp pradedanciojo pedagogo, administracijos bei kity mokytojy;

o Paskatinti konsultuotis su konkreCios srities specialistais (su psichologu, profesinio
tobulinimosi konsultantu);

e Kartu su pradedanc¢iuoju pedagogu susitarti dé¢l vertinimo /jsivertinimo aplanko struktiiros
bei nuolat teikti pagalbg ji pildant.

o Kartg per pusmetj (kiekvieno semestro pabaigoje) i(si)vertinti savo kaip mentoriaus veikla
bei teikti griZtamajj ryS] organizacijai, atsakingai uZz pradedanciojo pedagogo pagalbos modelio
1gyvendinima regione.

9. Profesiné pagalba savivaldybés/ regiono bei nacionaliniame lygmenyje

Nors ir profesiné pagalba mokykloje pradedanciajam pedagogui yra labai svarbi, visgi jos
nepakanka, kad biity uztikrinta sklandi mokytojo darbo pradzia. Cia svarby vaidmenj turéty uzimti
profesiné pagalba savivaldybés/ regiono bei nacionaliniame lygmenyje. Dirbant su pilotine grupe,
vieSoji jstaiga ,,Mokykly tobulinimo centras® i§ dalies atliko regioninés organizacijos funkcijas.
Pateikiamos rekomenduojamos priemonés aprasomos taip, kad tikty jgyvendinant Rekomendacijy
modelj nacionaliniu mastu. Taigi §ios priemonés su pilotine grupe nebuvo sistemingai iSbandytos,
kadangi buvo dirbama tik su maza grupe ir projekto apimtys buvo ribotos.

Profesiné pagalba savivaldybés/ regiono lygmenyje.

Savivaldybés/ regiono lygmenyje pagrindinj vaidmenj teikiant profesing pagalba
pradedanciajam pedagogui atliecka regiono organizacijos. Tai turéty biti akredituotos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo jstaigos. Jos turéty buti atsakingos uz $ias funkcijas:

e Administravimg (sutar¢iy su mokyklomis sudarymas, mentoriy jdarbinimas);

e Nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo programy pradedantiesiems pedagogams,
mentoriams ir mokykly administracijos atstovams jgyvendinima;

¢ Profesiniy grupiy, bendruomeniy, tinkly inicijavima/palaikyma (pvz. grupinés supervizijos
organizavimo);
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e Kokybés uztikrinimg (nuolatinis programy perzilr¢jimas ir atnaujinimas; tarp
pradedanciyjy pedagogy mokymy sesijy vykdomi vizitai ] mokyklas, stebint pradedanciyjy
mokytojy darba klaséje bei ji aptariant; griztamojo rysiy i§ pradedanciyjy pedagogy ir mentoriy
surinkimas);

e Konsultavima/informavima dalykiniais, psichologiniais ir kt. klausimais (eksperty
konsultacijos);

e Pagalbos mentoriams organizavimg (pvz.: pavasario atostogy metu oOrganizuojami
mentoriy pasidalinimo patirtimi/veiklos refleksijos renginiai);

e Pradedanciyjy pedagogy, mentoriy ir mokykly profesinés pagalbos sistemoS Qerosios
patirties pasidalijimo bei sklaidos organizavima.

Siekiant uztikrinti kokybiska Rekomendacijy modelio jgyvendinima, su pilotine grupe buvo
iSbandomi Sie papildomi profesinés pagalbos elementai (Sias priemones galéty jgyvendinti regioniné
organizacija, kuri vykdo mokymy programg pradedantiesiems pedagogams):

Vizitai j mokyklas, stebint pradedan¢iyjy mokytojy darbg klaséje (4 priedas, pamokos
stebéjimo lapas. Pamokos stebéjimo lapas parengtas viesosios jstaigos ,,Mokykly tobulinimo centro
vykdomos programos ,,Renkuosi mokyti!“ sukaupta patirtimi). Jgyvendinant pradedanciyjy
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programg, tarp mokymy sesijy buvo vykdomi vizitai | 4
mokyklas. Buvo aplankytos ir stebétos 5 pradedanciyjy pedagogy pamokos. Kiekvieno mokytojo
buvo stebimos po 1-2 pamokas, véliau su jais aptariamos ir numatomi zingsniai — kaip ir kg tobulinti.
Pamoky steb¢jimo ir aptarimo metu buvo naudojama pamoky stebéjimo lapas.

Vizitai j mokyklas vykdant savarankiSko darbo uzduociy stebéseng. Jgyvendinant
pradedanciyjy mokytojy mokymosi programa tarp mokymosi sesijy buvo vizituojami pradedantieji
mokytojai. Vizity | mokyklas metu (4 mokyklose pas 5 pradedanciuosius pedagogus) buvo
atlieckama savarankisko darbo uzduociy atlikimo stebésena, visa tai aptariant su pradedanciuoju

pedagogu.

Profesiné pagalba nacionaliniame lygmenyje.

Nacionaliniame lygmenyje uz pagalbos pradedanciajam pedagogui modelio jgyvendinima
atsakinga Svietimo ir mokslo ministerija ar jos jgaliota institucija. Jos funkcijos aprépty §ias sritis:

¢ Pradedanciyjy pedagogy ir juos priimanciy mokykly registro vykdymas;

e Pradedanciy pedagogy mokymosi grupiy suformavimas regionuose;

e Nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo programy pradedantiesiems pedagogams,
mentoriams ir mokyklos administracijai parengimas ir jgyvendinimas;

e QGrjztamojo rysio 1S regiono organizacijy surinkimas ir nacionaliniy tyrimy organizavimas;
ju pagrindu biity nuolatos atnaujinamos ir tobulinamos kvalifikacijos tobulinimo programos bei
teikiamos rekomendacijos pedagogy rengimo institucijoms;

o Pasikeitimo patirtimi organizavimas (nacionalinio ir tarptautinio lygmens konferencijos,
forumai, tinklai).

Papildomos profesinés pagalbos priemonés.
Atlikus Rekomendacijy modelio praktinj iSbandyma sitilomos §ios papildomos priemongs:
mokymai mokykly administracijai bei nacionalinis pradedanciyjy mokytojy forumas.

Mokymai mokykly administracijai reikalingi, nes svarbu skleisti pagalbos pradedanéiajam
pedagogui kultiira mokyklose. | tai turi buti jtraukiami ne tik mentoriai, bet ir mokyklos
administracija. Tam, kad mokyklos direktoriai arba jy pavaduotojai suprasty savo vaidmenj
pagalbos teikime pradedanciajam pedagogui bei galéty jj tinkami realizuoti vadybiniu aspektu,
sitiloma parengti ir organizuoti vienos dienos trukmés mokymus mokyklos administracijai. Jy metu
mokyklos administracija biity supazindinama su mokymy pradedantiesiems pedagogams bei
mentoriams struktiira ir tematika. Tai padéty jiems organizuoti pagalbos teikimg savoje mokykloje
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sudarant sglygas pradedantiesiems pedagogams ir mentoriams dirbti, bendradarbiauti, keistis
patirtimi, bei sistemingai tobulinti kvalifikacijg jiems skirtuose renginiuose.

Galimos mokymy administracijai temos:
e profesiné pagalba pradedanciajam pedagogui;
mokykla kaip besimokanti organizacija;
ugdomojo vadovavimo pagrindai;
personalo vadybos ypatumai;
darbuotojy motyvacija.

Kita siiiloma papildoma priemoné — nacionalinis pradedanciyjy mokytojy forumas per
pavasario atostogas. Tai sitilome atsizvelgdami j ankstesniy projekty patirtj, kuomet vieSoji jstaiga
»Mokykly tobulinimo centras* organizavo forumus pradedantiesiems pedagogams. Kadangi
mokymai pradedantiesiems pedagogams turéty buti organizuojami skirtinguose regionuose, tai
forumas sukurs galimybeg susiburti pradedantiesiems pedagogams ir dalintis patirtimi su pedagogais
1§ skirtingy regiony. Tai yra svarbu, kuriant nacionalinj besimokanciy pradedanciyjy mokytojy
tinkla. Be to, jy svarbos parodymas kelia mokytojo profesijos prestizg ir profesing saviverte.
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I11. REKOMENDUOJAMAS PROFESINES PAGALBOS
PRADEDANTIESIEMS PEDAGOGAMS TEIKIMO ORGANIZAVIMAS

Remiantis II skyriuje aprasytu Rekomendacijy modeliu, Siame skyriuje yra pateikta struktiira,
kaip nacionaliniu mastu galéty biiti organizuojama profesiné pagalba pradedantiesiems mokytojams,
tam reikalingas teisinis pagrindas bei reikalingos 1¢3os ir iStekliai.

10. Profesinés pagalbos organizavimas nacionaliniu mastu

Rekomendacijos parengto modelio taikymui atspindi tris modelio jgyvendinimo etapus:
parengiamaj] etapa, mokymosi etapg bei jsivertinimo ir analizes etapa.

Parengiamasis etapas.

¢ Pradedanciyjy mokytojy registravimas (birzelis—rugpjitis).

e Nacionaliniu lygiu, Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos (toliau — LR
SMM) jgaliota institucija vykdo pradedan¢iyjy mokytojy registra, kreipdamasi j savivaldybes su
prasymu suteikti informacijg apie nuo rugséjo 1 d. pradésiancius dirbti naujus pedagogus.

e Surinkus informacija, raginamos bei registruojamos mokyklos, kurios sutinka iSleisti
pradedanciuosius mokytojus mokytis pagal §i modelj, bei kurios sutinka skirti jam mentoriy
(mokykla parago ketinimy protokola). Tai registruoja LR SMM jgaliota institucija.

e Pagal poreikj ir mastus sudaromos grupés regionuose. Optimalus grupés dydis — 25
pradedantieji mokytojai. Grupés sudaromos pagal jaunyjy mokytojy geografija. Tai néra daroma
kiekvienoje savivaldybéje, kadangi gali buti, kad kiekvienoje nesusidarys tokio dydzio grupé, tad
pradedantieji i§ keliy savivaldybiy gali buti sujungti | vieng grupe. Jeigu vienoje savivaldybéje yra
daugiau pradedanéiyju, gali biiti sudaromos kelios grupés. LR SMM jgaliota institucija organizuoja
mokymy veikly jgyvendinimg regionuose. Priklausomai nuo poreikio ir susidoméjimo, gali
susidaryti 3—6 tokios grupés visoje Lietuvoje, jy gali buti ir daugiau.

e Regioninés organizacijos sudaro sutartis su mokyklomis, kuriose mokosi pradedantieji
mokytojai, jdarbina mentorius. Mokykla ar pradedantysis mokytojas turi teis¢ pasirinkti grupg ir
kitame, nebiitinai ar¢iausiai esan¢iame regione, taciau tokiu atveju jam bus kompensuojama tik dalis
1ésy kelionei.

Mokymosi etapas.

e Regioniné organizacija organizuoja kvalifikacijos tobulinimo renginius pradedantiesiems
mokytojams, jy mentoriams ir mokyklos administracijos atstovams.

e Regioninés organizacijos vykdo mokymy ir kvalifikacijos tobulinimo stovykly programa
pagal nacionaliniu mastu parengta modelj, bet gali jj taikyti lanksciai, atsizvelgdama | vietos
pradedanciyjy mokytojy mokymosi poreikius.

e Mentoriai mokosi tose paciose regioninése organizacijose, jie taip pat jy yra jdarbinami, t.
y., Siuo projektu jiems yra skiriamos 1€Sos uz jy mentorystés darba, kadangi mokyklos dazniausiai
tam 1&Sy neturi. Jie yra atskaitingi $iai regioninei organizacijai, t. Y., teikia jai ataskaitas apie savo,
kaip mentoriaus veiklg (2 kartus per metus). Regioniné organizacija turi teis¢ nutraukti sutart] su
mentoriumi, jeigu jis tinkamai neatlieka savo pareigy.

e Regioniné organizacija organizuoja mokymus mokyklos administracijos atstovams, esant
reikalui, padeda vystyti dialogg tarp administracijos, mentoriaus bei pradedanciojo mokytojo.

e LR SMM jgaliota institucija pavasario atostogy metu inicijuoja nacionalinj pradedanéiyjy
mokytojy foruma.

Isivertinimo ir analizés etapas.

e Regioninés organizacijos renka griztamajj rysj 1§ pradedanciyjy mokytojy, mentoriy bei
mokyklos administracijos atstovy, jj analizuoja bei parengia rekomendacijas ateinan¢iam mokslo

22



mety ciklui: kokios patirtys buvo seékmingos, kas tobulintina, j kg sifiloma atsizvelgti kita karta. LR
SMM ijgaliota institucija surenka §j griztamajj ry$j, organizuoja regioniniy organizacijy pasikeitima
patirtimi.

Gali buti vykdomi tyrimai nacionaliniu mastu, kaip skyrési projekte dalyvaujanciy bei
nedalyvaujan¢iy pradedanciyjy mokytojy rezultatai (pvz. neiSkritimas i§ mokytojo darbo,
pasitenkinimas darbu, mokiniy pasiekimai, mokyklos administracijos pasitenkinimas darbuotoju ir
pan.).

Igyvendinimo kalendorius.

Rekomendacijy modelio jgyvendinimui sitilomas kalendorinis grafikas, kuris pakoreguotas
atsizvelgiant ] mokyklos veiklos specifikg bei modelio jgyvendinimo patirtj, nurodytas 3 lenteléje.
Sioje lenteléje yra numatytos regioninés bei nacionalinés priemonés. Mokyklos organizuoja
profesing pagalbg savo nuozitira.

3 lentelé. Rekomendacijy modelio veikly jgyvendinimo kalendorinis grafikas

= @» = e

Pagrindinés organizacinés veiklos % - -'E f? » E "§ ol 2 @ = ;E %
N| 2| o & Tl o 3| 8| §| 2| S| & N
22 5 2 ol & 5 Bl S & ® 2| E
R Jd| ol JdO|un| > X oo O M

Pradedanciyjy mokytojy X | XX

registravimas, mokymosi srauty

sudarymas

Mokymai pradedantiesiems X X X X

mokytojams (2 d.)

Kvalifikacijos tobulinimo stovykla X X

pradedantiesiems pedagogams (5

d.)

Mokymai mentoriams (2 d.) X X

Mokymai mokyklos administracijai X

(1d)

Nacionalinis pradedan¢iyjy X

mokytojy forumas (per mokiniy

pavasario atostogas)

11. Teisinis pagrindimas

Sioje dalyje atliekama teisiniy dokumenty, susijusiy su siilomo Rekomendacijy modelio,
reglamentuojancio pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimg, jgyvendinimu, analizé ir
teikiami pasitilymai naujy teisiniy dokumenty rengimui ir esamy papildymui, keitimui.

Analizuojant esamg teisin] reguliavimg, teisés aktuose neaptikta nuostaty, specialiai
reglamentuojanciy pradedanciojo dirbti pedagogo kvalifikacijos tobulinimo klausimus. IS esmés tai
naujas institutas, numatytas reglamentuoti pagal Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija,
patvirtintg Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2012 m. geguzés 20 d. jsakymu Nr. V-
899. Koncepcijos 33.1. punkte nustatyta, kad projektuojamos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos funkcionavimui reikalinga jvesti pirmyjy pedagoginio darbo mety procediirg. Be to, pirmus
metus dirbantys mokytojai yra iSskiriami kaip specifinis pedagogo karjeros etapas Pedagogo
karjeros apraSo projekte®?. Biitina nustatyti, kokius $ig procediirg reglamentuojancius teisés aktus
tikslinga priimti arba Kkeisti.

1. Tam, kad jvedamos kvalifikacijos tobulinimo galimybés pedagogams per pirmuosius darbo
metus turéty kuo tvirtesnius ilgalaikius pagrindus, o nacionaliniu lygmeniu bity nuosekliai

22 pedagogo karjeros apraSo projektas. Prieiga per internetg: http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/rezultatai.php
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ripinamasi $io instituto palaikymu bei plétra, rekomenduotina jj, pirmiausia, reglamentuoti
jstatyminiu lygiu, papildant Svietimo jstatyma. Rekomenduotina:

e papildyti Svietimo jstatymo 49 straipsnio 1 dalj, numatant mokytojo teisg per pirmuosius
darbo metus gauti specialig profesing pagalbg (tokios teisés jtvirtinimas reiksty Svietimo valdymo
subjekty (nacionalinio ir savivaldybiy lygmeny bei Svietimo jstaigy vadovy) atitinkamg pareiga
uztikrinti Sios teisés jgyvendinima);

e Svietimo jstatymo 23 straipsnj ,,Pagalba mokyklai ir mokytojui* papildyti dalimi,
numatanc¢ia specialios profesinés pagalbos teikimg mokytojui per pirmuosius jo darbo metus
Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka. Tvarkoje nustatomi privalomieji reikalavimai dél
pagalbos pradedantiesiems pedagogams teikimo salygy ir garantijy, remiantis siGlomu
Rekomendacijy modeliu.

2. Rekomendacijy modelis numato pirmiesiems pedagogy darbo metams biidingas profesinés
kvalifikacijos tobulinimosi formas: nacionalines arba regionines kvalifikacijos tobulinimo stovyklas
bei mentoriaus pagalba. Atitinkamai, rekomenduotina S§ias kvalifikacijos tobulinimo formas
numatyti Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo
nuostatuose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d.
jsakymu Nr. ISAK-556.

3. Skatinant reikiamus geb¢jimus turin€ius pedagogus siekti mentoriaus (konsultanto)
Karjeros, svarstytina, ar esamas reguliavimas uztikrina teisinga $io darbo apmokéjima. Svietimo
istaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos apraso,
patvirtinto Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2013 m. gruodzio 19 d. jsakymu Nr. V-
1254, 35.4. punktas nustato, kad mokytojams papildomai tarifikuojamos valandos ,,uz darby
planavima, renginiy organizavima, ruoS§imasi renginiams, metoding veikla, brandos darby, projekty
rengimg ir dalyvavima projekty veikloje, uz mokyklos veiklos jsivertinima, informaciniy
komunikaciniy technologijy diegimo koordinavima, vadovavimg bendrabuciui, mokomosioms
dirbtuvéms, laboratorijoms, vadovavimg meno kolektyvui, turin¢iam meninio pajégumo kategorija,
ir kitus darbus — 0,5-3,5 valandos (nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy skai¢iaus per savaite).
Valandy skaiciy, konkrety darbg ir laikotarpj, suderings su darbuotojy atstovais, nustato jstaigos
vadovas‘“. Svarstytina, ar nustatyta visy $iy papildomy mokytojo darbo funkcijy riba (3,5 val. per
savaite) pakankama mentoriaus konsultacinés pagalbos funkcijoms atlikti, ar turéty bati didinama.
Nurodyto pedagogy darbo apmokejimo tvarkos apraso 35 punktas galéty biiti papildytas atskiru
papunk¢iu, numatanciu atskirai tarifikuojamas valandas uz mentorystés veikla arba aprasas gali
nustatyti atlygio padidinimo koeficientus mentoriams, atsizvelgiant j Sioms pareigoms keliamus
aukstus kvalifikacinius reikalavimus ir atitinkamo darbo sudétinguma bei atsakinguma.

4. Svarstytina keisti Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos 21.1 punkta, kuriame
nurodyta, jog ,,Pirmaisiais pedagoginio darbo metais mokiniy atostogy laiku ar kitu tinkamu metu
pedagogas turi dalyvauti nacionalinése arba regioninése vieno ménesio bendros trukmeés
kvalifikacijos tobulinimo stovyklose asmenims, pradéjusiems pedagoginj darbg®. Atsizvelgiant ]
Rekomendacijy modelio igyvendinimo praktika, reikéty sumazinti kvalifikacijos tobulinimo
stovykly trukme iki 10 dieny arba koncepcijoje nejvardinti Siy stovykly trukmés. Tokio keitimo
argumentai pateikiami 6 skyriuje.

12. Finansinis pagrindimas ir Rekomendacijy modelio jgyvendinimui reikalingy
iStekliy jvertinimas

Pagalbos pradedantiesiems pedagogams kvalifikacijos tobulinimo veiklos gali bati
finansuojamos i$ jvairiy Saltiniy:

o specialios valstybés biudzeto 1éSos, jskaitant Europos Sajungos finansing parama, skirtos
pirmus metus dirbanciy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimui (kaip numato Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija);
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e specialios savivaldybiy biudzety ir fondy 1éSos;

e mokinio krepSelio 1€Sos, remiantis mokinio krepSelio apskaiCiavimo ir paskirstymo
metodikos, patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2009 m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. 1748
13.4 punktu. Pagal 2012 m. geguzés 30 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu
Nr. V-899 patvirtintos ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos* 20.1. punkta pirmyjy
pedagoginio darbo mety kvalifikacijos tobulinimas yra laikomas vienu i§ pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo tipy pagal veiklos laika, tikslus ir pobiidj. Tuo atveju, pirmyjy pedagoginio darbo mety
kvalifikacijos tobulinimas, kaip profesinés kvalifikacijos tobulinimo tipas, turi biiti apmokamas i$
mokinio krepSelio léSy, taCiau Sis finansavimo biidas reikalauja aiSkesnio reglamentavimo.
Rekomenduotina keisti Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostaty (Zin., 2007-04-05, Nr. 39-1462) 6 punkta, jame nurodyta kvalifikacijos
tobulinimo formy pavyzdinj sarasg papildant pirmyjy pedagoginio darbo mety kvalifikacijos
tobulinimu.

Skaiciuojant 1¢Sas, reikalingas rekomenduojamo modelio jgyvendinimui, buvo i8skirtos dvi
pagrindinés dalys — vykdymo ir administravimo. Vykdymo 1éSos — tai 1éSos, reikalingos
pradedanéiyjy mokytojy mokymams, kvalifikacijos tobulinimo stovykloms, jy mentoriy ir
administracijos atstovy mokymams, mentoriy darbo uzmokesc¢iui, pamoky pavadavimui (Sios
veiklos organizuojamos regionuose) ir nacionaliniam pradedanciyjy mokytojy forumui. Antra, tai
1€Sos veikly administravimui. Rekomendacinis biudzetas parengtas vienai pradedanciyjy mokytojy
grupei (25 dalyviai). Regionuose organizuojamy grupiy skaicius gali buti jvairus, tai priklauso nuo
konkreciais metais pradéjusiyjy darba mokytojy skaiciaus bei nuo to, ar jie bei jy mokyklos pareiks
norg pasinaudoti profesinés pagalbos galimybémis, todél priklausomai nuo $iy grupiy skaiciaus
biudZetas turéty biiti perskaiciuotas.

Veikly kastai apskaiciuoti pagal aprasyta rekomenduojamag bei VS ,,Mokykly tobulinimo
centras® iSbandytg praktikoje modelj. Pabréztina, kad ,,Mokykly tobulinimo centras“ veiklas
lgyvendino kaip paslaugy teikéjas remdamasis savo mokymy paslaugy jkainiais. Planuojant 1éSas
nacionaliniu  mastu, rekomenduojama  vadovautis  §vietimo paslaugy finansavimg
reglamentuojanciais teisés aktais. Rekomendacijy modelio iSlaidos:
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http://www.smm.lt/index.htm

PAMOKOS STEBEJIMO LAPAS

Mokytojas:
(vardas ir pavardé)

Stebétojas:
(vardas ir pavardé)

Data

Pamokos tema

Klasé/ grupé

Mokymosi uZzdavinys

Ar mokymosi uzdavinys yra Zinomas ir suprantamas mokiniams? Kokia forma paskelbiamas
(uzrasomas, pasakomas, parodomas ekrane ir kt.)

Veiklos pamokoje ir juy tikslingumas

pagal poreikius?

Ar veiklos pamokoje dera su issikeltu mokymosi uZdaviniu? Koks santykis tarp mokymo ir
mokymosi veikly? Ar yra diferencijuojamos ir individualizuojamos uzduotys, integravimas su
kitais mokomaisiais dalykais? Ar teikiama pagalba atskiriems, jvairiy poreikiy turintiems
(specialiyjy poreikiy, gabiems, turintiems elgesio sutrikimy ir kt.) mokiniams bei jy grupéms

DalyKkiniu ir bendryju kompetenciju ugdymas

Kaip dera dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymas pamokoje? Kaip sgmoningai mokytojas
suplanaves sias veiklas? Bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdymo raiskos pavyzdziai.

Mokymosi aplinka

pamokoje?

Ar klasés mikroklimatas palankus mokymuisi: mokiniy tarpusavio santykiai ir savijauta klasése,
mokiniy ir mokytojo santykiai? Ar aiskiis tvarkq ir drausme palaikantys reikalavimai?
Destruktyvaus elgesio ir kity problemy sprendimas. Ar mokymosi aplinka pritaikyta veikloms
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Mokytis padedantis vertinimas

Ar pamokoje yra formuojamasis vertinimas? Kaip vertinimas suteikia informacijos kiekvienam
mokiniui? Yra skatinamas ir proceso, ir rezultato jsivertinimas. Formuojamojo vertinimo ir

jsivertinimo raiskos pavyzdziai.

Pasiekimai pamokoje

Mokiniy pasiekimai lyginant su issikeltu uzdaviniu. Pamokos rezultaty apibendrinimas,
aptarimas, jvertinimas, tikrinimas, kiek mokiniai suprato ar kq ismoko.

Kitos pastabos ir pasiiilymai
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